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Wstep/nota metodologiczna

Raport prezentuje wyniki ewaluacji regionalnej przeprowadzonej w 2025 roku
w ramach programu Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025 w wojewodziwie
lubuskim przez zespdt badawczy z Uniwersytetu Zielonogorskiego — partnera
Operatora Regionalnego BMK w Lubuskiem — Regionalnego Centrum Animacii
Kultury w Zielonej Goérze. Badania zrealizowane zostaty zgodnie z wytycznymi
Narodowego Centfrum Kultury sformutowanymi w dokumencie Bardzo Mtoda
Kultura 2023-2025. Insfrukcje Realizacji Diagnoz | Ewaluacji — Poziom
Regionalny.

Ewaluacja stuzyta:

. Okresleniu, w jaki sposdb projekty lokalne odnosity sie do celdow
programu BMK.

. Rozpoznaniu, jak wspierany byt rozwdj kompetenciji i mozliwosci
dziatania osdb pracujgcych z mtodziezq.

. Okresleniu, jak wspierany byt rozwoj sieci lokalnych BMK.

o Podsumowaniu ewaluacji projektow lokalnych.

Metodq zastosowang w badaniach byta analiza danych zastanych oraz panel
ewaluacyjny. Anadlizie poddano: dokumentacje projektow lokalnych,
dokumentacje i podsumowania ewaluacji projektdw, raport z diagnozy
wojewodzkiej 2025.
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Wyniki ewaluacii

1. Readlizacja celéw programu BMK w projektach lokalnych

Rys.1. Cele programu BMK 2023-2025

( )
/ \ rozwdj umiejetnoSci  mtodziezy w  zakresie
krytycznego i twérczego uczestnictwa w kulturze
. J
rozwéj e ~\
podmiotowego wspieranie  podmiotowosSci i umacnianie
uczestnictwa tozsamosci spotecznosci lokalnych
mtodziezy w L w perspektywie nasilonego procesu interakcji kultur )
kulturze - N
wspieranie rozumiejgcego wykorzystania wartosci
K / dziedzictwa kulturowego wspdlnot lokalnych
\ J

irédto: opracowanie wtasne.

W roku 2025 wszystkie projekty lokalne w wojewodztwie lubuskim wpisywaty sie
w cele programu BMK 2023-2025. Cel gtdéwny, czyli rozwdj podmiotowego
uczestnictwa w kulturze mtodziezy, realizowany byt na wszystkich etapach
projektow, jednakze analiza dokumentacji wskazuje, ze miato to miejsce
w roznym stopniu w poszczegolnych projektach. Na poczgtkowym etapie,
mtodziez zostata caktywnie wtgczona do badan  diagnostycznych,
przeprowadzonych zgodnie z wytycznymi NCK z zastosowaniem
zaproponowanych przez Cenfrum metod i technik. To pozwolito mtodym
ludziom wypowiedzie¢ sie na temat sposobdw i przestrzeni spedzania czasdéw
wolnego i uczestnictwa w kulturze oraz wyrazi¢ oczekiwania i potrzeby w tym
zakresie. W wiekszosci projektow mtodziez mogta tez w trakcie diagnozy
odnies¢ sie do kwestii lokalnego dziedzictwa kulturowego i réznorodnosci
kulturowej, wydaje sie jednak, ze nie zawsze ten waqtek zostat wtasciwie
wprowadzony do badan. W niektérych projektach bowiem wnioski z badan
dotyczqgce tych kwestii wydajq sie by¢ raczej gtosem dorostych — animatorow,
edukatoréw, a nie mtodziezy. Zgodnie z dokumentacjg projektéw, potrzeby
i oczekiwania mtodziezy zostaty uwzglednione w procesie planowania
dziatan. Analiza materiatdbw pozwala zauwazyé, ze w pojedynczych
przypadkach zatozenia projektu nie sg w petni spojne z wynikami diagnozy.
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Moze to wskazywacl, ze dziatania diagnostyczne nie sqg fraktowane jako
infegralna, wazna i pofrzebna czes¢ pracy projektowej, szczegdlnie w sytuacii,
gdy realizatorzy znajqg juz grupe uczestnikow.

Tab.1. Potrzeby i oczekiwania mtodziezy zidentyfikowane w diagnozach
lokalnych

Projekt Potrzeby i oczekiwania mtodziezy

OIWARTE relA(k)CJE- | « dotyczgce miejsc nieformalnego spedzania czasu
MLODIIEZ robi wolnego

WYSTAWE w Galerii o wiasnych miejsc (tylko dla mtodziezy) - miejsc
BWA relaksu, wyciszenia, odpoczynku, wytchnienia, swobody;
spokojnych, niezattoczonych, kontaktu z naturg, do
spotkan z réwiesnikami i bycia razem, sprzyjajgcych
komunikaciji; do tworzenia i robienia tego, co samemu
sie chce; wygodnych, gdzie mozne sie ,zaszy¢”,
wycofac¢, schowad, ktére majg swoj klimat, sg ciekawe;
miejsc  w zasiegu; wygodnych i bezpiecznych,
z dostepem do infrastruktury

e dotyczgce zorganizowanych form spedzania czasu

wolnego/ aktywnosci kulturalnej

o czestszego wychodzenia w ramach zajec poza
instytucje

o wiekszej liczby koncertéw dla mtodziezy

o lepszych warunkdéw na zajeciach (wiecej
przestrzeni/miejsca i materiatdw plastycznych)

o swobodnej pracy tworczej

o lepszej promocji dziatan kulturalnych (nie wiedzg co
sie dzieje)

Taniec ze swiattem e dotyczgce miejsc nieformalnego spedzania czasu
wolnego
o miejsc relaksu, odpoczynku, wyciszenia, kontaktu
z rowiesnikami na Swiezym powietrzu,
o nieograniczonym dostepie (otwartych; z ktérych nie
przegania straz miejska), blisko centrum miasta, gdzie
mozna czu¢ sie swobodnie; uporzgdkowanych
i wyposazonych w infrastrukture (miejsca do siedzenia,
kosze itd.)
e dotyczgce zorganizowanych form spedzania czasu
wolnego/ aktywnosci kulturalnej
o wielu réznorodnych ofert / opcji uczestnictwa w
kulturze
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Stréj z duszq - miodzi
odkrywcy tradycji
Ziemi Lubuskiej

e dotyczgce miejsc nieformalnego spedzania czasu
wolnego
o potozonych w poblizu miejsc do aktywnego,
swobodnego i bezpiecznego spedzania czasu
w gronie rowiesnikow;

e dotyczgce zorganizowanych form spedzania czasu
wolnego/ aktywnosci kulturalnej

o wiekszej liczby zorganizowanych zajec kulturalnych i
artystycznych skierowanych specjalnie do mtodsze]
mtodziezy;

o nowoczesnych i dostepnych przestrzeni (np.
Swietlicy, miejsca préb, plenerowej sceny), gdzie
mozna wspodlnie tworzy¢, spotykac sie i rozwijac
swoje zainteresowania;

o wiecej mozliwosci uczestniczenia w _warsztatach
zwigzanych z lokalng kulturg, rekodzietem, $piewem i
tancem ludowym

o wiekszego udziatu mtodziezy w  planowaniu i
wspottworzeniu wydarzen

Cos tam skrzypi, cos
tam gra!

e dotyczqgce zorganizowanych form spedzania czasu
wolnego/ aktywnosci kulturalnej
o wspodlnych wyjazdow i spotkan;
o rozwijanie pasji i umiejetnosci w zakresie muzyki
tradycyjnej

~PORUSZENIE -
warsztaty tanca
wspoiczesnego”

e dotyczgce miejsc nieformalnego spedzania czasu

wolnego

o miejsc dostepnych, przeznaczonych dla mtodziezy
(niezajmowanych przez inne grupy).w ktdrych
mozna czu¢ sie swobodnie i niezaleznie; z
odpowiedniq infrastrukturg, dajgcych mozliwose
spedzania czasu niezaleznie od pogody, spotkan z
rowiesnikami, rozwijania swoich pasji i zainteresowan,
blisko centrum i miejskiej infrastruktury

e dotyczgce zorganizowanych form spedzania czasu

wolnego/ aktywnosci kulturalnej

o otwartosciinstytucji kultury na mtodziez

o wiekszejilosci ofert mtodziezowych

o promocji lokalnej historii wiréd mtodziezy

o Uutatwionego dostepu do zabytkéw

o organizowania wydarzeh tgczgcych rézne style i
kultury

o wiekszej reprezentacji mtodych w dziataniach
kulturalnych

o nowoczesnych formy edukacji o kulturze i

tozsamosci lokalnej
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o wiekszego dostepu do sceny i przestrzeni do
tworczego dziatania

Bardzo Bytomska
Kultura

dotyczqgce miejsc nieformalnego spedzania czasu

wolnego

o miejsc przyjoznych mtodziezy, miejsc do spotkan i
zapraszania znajomych spoza miasta i aktywnosci
sportowe;;

o swobody, niezaleznosci i bezpieczehstwa

o W miejscach spotkan mtodziezy (nieprzeganianie i
niekontrolowanie przez dorostych), wyposazenia ich
w odpowiedniqg infrastrukture (kosze na Smieci, tawki,
oswietlenie, ostoniecie przed deszczem);

dotyczqgce zorganizowanych form spedzania czasu
wolnego/ aktywnosci kulturalnej
o udostepnienia przez instytucje przestrzeni do
twoérczych i sportowych dziatan mtodziezy,
mozliwosci organizowania wtasnych wydarzen
artystycznych

ArtMarket -
kreatywna przestrzen
dla Mtodych

dotyczgce miejsc nieformalnego spedzania czasu

wolnego

o miejsc  dostepnych  bezptatnie,  przyjaznych,
bezpiecznych i dobrze wyposazonych, do spotkan
mtodziezy niezaleznie od pogody  wtasnej
mtodziezowej przestrzeni

dotyczgce zorganizowanych form spedzania czasu
wolnego/ aktywnosci kulturalnej

o wiecej ofert kulturalnych skierowanych specjalnie do
mtodziezy;

o skuteczniejszej informacji o) wydarzeniach
skierowanych do mtodziezy;

o unowoczesnienia  przestrzeni  instytucji,  strefy
mtodziezowe] nowoczesnego i przyjaznego miejsca
do relaksu i spedzania czasu;

o nowoczesnych form komunikacji z mtodziezg

Festiwal
Mtiodziezowych
Zespotow
Rockowych
"Muzyczna Stajnia”

dotyczqgce miejsc nieformalnego spedzania czasu

wolnego

o migjsc bliskich, bezpiecznych, ~wtasnych”,
dostosowanych do pofrzeb mtodziezy (zadaszenie,
osSwietlenie, dostep do gastronomii, uporzgdkowanie)

¢ dotyczgce zorganizowanych form spedzania czasu
wolnego/ aktywnosci kulturalnej

o skutecznej promociji wydarzen kulturalnych /
informacji docierajgcej do mtodziezy
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o wspdtdecydowania o ofercie dla mtodziezy /
zaangazowanie w planowanie oferty dla mtodziezy
o polepszenia warunkéw lokalowych (remont)

irédto: opracowanie wiasne.

Podmiotowe uczestnictwo mtodziezy w projektach przejawiato sie wyraznie
na etapie drugim, w ramach dziatan merytorycznych, w ktére mtodzi ludzie
byli zaangazowani aktywnie i ftwodrczo. Roéwniez etap kohcowy -
podsumowujgcy tworzyt mozliwos¢ podmiotowego udziatu - uczestnicy
projektow dokonywali bowiem ewaluacii przedsiewziecia z zastosowaniem
aktywizujgcych technik: uzyskali mozliwos¢ wypowiedzenia sie na temat tego,
co dat im udziat w projekcie i jak go oceniqjg. Nalezy jednak zauwazyc,
ze dostarczone przez realizatorow projektow lokalnych podsumowania
ewaluacji projektow, w wiekszosci (poza jednym) nie odnoszg sie do wynikdw
tych ewaluacji — czyli wyrazonych przez mtodych ludzi opinii na temat réznych
aspektow projektu. Moze to budzic wagtpliwosci, co do faktycznie
podmiotowego traktowania mtodych ludzi w tym waznym komponencie
projektu. Mtodziez otrzymata wprawdzie mozliwos¢ wypowiedzenia sie, ale czy
jej gtos zostat wystuchany, skoro nie wybrzmiat w podsumowaniach?

Cele szczegobtowe programu w roku 2025 realizowano w réznym stopniu.
W przypadku pierwszego - rozwdj umiejetnosci miodziezy w zakresie
krytycznego i tworczego uczestnictwa w kulturze, wida¢, ze realizatorzy przede
wszystkim skupili sie na wspieraniu tworczego uczestnictwa w kulturze, gtéwnie
poprzez kreowanie mozliwos¢ udziatu mtodych ludzi w warsztatach twoérczych
i artystycznych. Komponent rozwoju kompetencji krytycznego uczestnictwa
w kulturze nie zostat wyraznie wyeksponowany w zadnym projekcie.

Drugi cel szczegdtowy - wspieranie podmiotowosci i umacnianie tozsamosci
spotecznosci lokalnych w perspektywie nasilonego procesu interakcji kultur
obecny byt w projektach lokalnych w najmniejszym zakresie. W zatozeniach
realizacji BMK w wojewddztwie Ilubuskim na lata 2023-2025 zostat on
zdefiniowany jako rozwdj kompetencji miedzykulturowych/ kontakt z
réoznorodnoscig  kulturowq. W projektach lokalnych realizowano go
W najmniejszym zakresie, czesciowo obecny byt tylko w ramach diagnoz,
w pojedynczych przypadkach pojawiat sie jedynie na poziomie deklaraci,
trudno natomiast stwierdzi¢ faktyczne celowe dziatania w tym kierunku, np.
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Poprzez warsztaty iinteraktywne pokazy, uczestnicy majq okazje dowiedziec sie
wiecej o historii i symbolice tanca w réoznych kulturach. To nie tylko wzbogaca
wiedze, ale takze buduje szacunek i zrozumienie dla roznorodnosci kulturowej.

Niektorzy realizatorzy szeroko interpretowali wspieranie tej kompetencii,
utozsamiajgc jg z podejmowaniem dziatan inkluzyjnych i rozwojem otwartosci
na szeroko rozumiang roznice oraz akcentujgc heterogenicznos$c kultury czy
poszczegdlnych jej dziedzin, w ktérych spotykajg sie i mieszajg wptywy oraz
elementy réznych kultur, np.

[Projekt] Poprzez dziatania zaktada zwiekszenie uczestnictwa mtodziezy w zyciu
kulturalnym miasta i w dialogu miedzykulturowym — poprzez tworzenie sztuki we
wspotpracy z réwiesnikami o roznych doswiadczeniach, pochodzeniu czy
perspektywach.

Techniki uzyte w warsztatach pochodzq z rdoznorodnej i bogatej tradycji
miedzykulturowej. Taniec jako ponadjezykowa forma komunikacji wspiera
umiejetnosci  komunikacyjne, ktdre przenoszg sie na  sprawniejsze
funkcjonowanie w zyciu.

W ramach projektu zostanie stworzony materiat muzyczny na koncert
z zespotem folklorystycznym. Wielopokoleniowos¢ i wielokulturowos¢ wyraznie
bedq obecne rowniez podczas warsztatow kulinarnych, podczas ktdrych
uczestnicy poznajqg wptywy przodkdw na dzisiejszg nadodrzanskq kuchnie.
Dodatkowym kanatem komunikacji bedzie spot promujqgcy kulture okiem
mtodziezy w sieci.

Jednym z fundamentalnych zatozen projektu [...] jest promowanie
réznorodnosci kulturowej poprzez sztuke. Celem jest umozliwienie mtodym
artystom odkrywania roznorodnych tradycji, technik i tworczych perspektyw,
co pozwoli im poszerza¢ swoje horyzonty i czerpac inspiracje z bogactwa
lokalnej kultury. W ramach projektu organizujemy warsztaty prowadzone przez
lokalnych artystow oraz tworcow, co sprzyja wymianie doswiadczen. Stawiamy
na tworzenie sztuki jako formy budowania mostéow miedzykulturowych.

Projekt bedzie promowadé otwartos¢ i dialog kulturowy poprzez zapraszanie
gosci — muzykdw i trenerow z roznych srodowisk, w tym reprezentujgcych
mnigjszosci narodowe i etniczne. W trakcie warsztatéw poruszymy rowniez
temat wptywodw kulturowych na rozwoj rocka — od afroamerykariskich korzeni
bluesa po europejskie tradycje muzyczne. Uczestnicy bedq uczyC sie
wspotpracy i wzajemnego szacunku niezaleznie od pochodzenia, poglgddw
czy stylu muzycznego.
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W czesci projektdw omawiany cel szczegdtowy realizowano poprzez
wtgczenie do dziatan projektowych i takich, ktére jednoznacznie zorientowane
byty na usSwiadamianie mtodziezy roznorodnosci kulturowej regionu, np.

Przez dwa dni dzieci i mtodziez [...] bedq uczyC sie melodii bukowinskich
i tuzyckich oraz odpowiadajgcym im rytmow.

Projekt bedzie zawiera¢ komponent miedzykulturowy - uczestnicy wezmq
udziat w warsztacie miedzykulturowym z przedstawicielami mnigjszosci
narodowych obecnych w regionie (np. temkdw). Elementem finatu bedzie

pokaz roznorodnosci kulturowej, prezentujcy elementy rdznych kultur
ludowych obecnych w Polsce.

Nasz regon sam w sobie jest bardzo réznorodny kulturowo. | chcielibysmy to
pokazywac na kazdym kroku. Dlatego w tym przypadku zajmiemy sie nie tylko
muzykq, ktéra w tym regionie byta zywa od zarania, ale tez tq, ktdra
przyjechata do niego wraz z migracjami. Zaprosimy do wspotpracy Kapele
sktadajgcq sie z muzykantow z roznymi tradycjami muzycznymi.

Wszystkie projekty odnosity sie do trzeciego celu szczegdtowego dotyczgcego
wspierania rozumiejgcego wykorzystania wartosci dziedzictwa kulturowego
wspolnot lokalnych. Miato to miejsce po pierwsze w ramach diagnozy
i ewaluacji, gdyz badania zostaty tak zaplanowane, by uwzgledniaty takze
tematyke lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz lokalnej tozsamosci (Zob.
Zatgczniki nr 1-3).

W dwbdch projektach w roku 2025 catos¢ dziatan merytorycznych
koncentrowata sie gtdwnie na tematyce zwigzanej z lokalnym dziedzictwem
kulturowym i lokalng tozsamosciq; w czterech - tematyka ta nie byta wiodgca,
ale zostata uwzgledniona, w pozostatych dwodch zaistniata w ramach
diagnozy lokalnej i ewaluacji projektow, w merytorycznych dziataniach
z mtodziezg pojawia sie raczej jedynie w formie deklaracji. Te rozpoznania
potwierdza analiza zawartych w dokumentaciji opisow kompetenciji, jakie
miaty rozwija¢ projekty.

Tab.2. Tematyka projektdw i rozwijane kompetencje - zestawienie na
podstawie analizy dokumentacji projektow

Nazwa projekiu Tematyka projektu Kompetencje rozwijane
w projekcie

OotWARTE relA(k)CJE- | tworczo$¢ plastyczna e tworcze/plastyczne

MtODIIEZ robi relacje miedzyludzkie e komunikacyjne
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WYSTAWE w Galerii | sztuka wspotczesna e sprawczosc
BWA lokalna historia e Zznajomosc lokalnego
dziedzictwa artystycznego
Taniec ze swiattem taniec e fworcze/taneczne
intfegracja e inferpersonalne
rozrywka
Stréj z duszq - kultura ludowa w e wiedza i umiejetnosci z
mitodzi odkrywcy wojewoddztwie lubuskim zakresu kultury ludowej
tradycji Ziemi (rekodzieto, stroj ludowy)
Lubuskiej e kompetencje

interpersonalne (relacje
miedzypokoleniowe)

e kompetencje
miedzykulturowe

Cos tam skrzypi, cos | muzyka ludowa e muzyczne (muzyka

tam gra! tradycyjna)

, PORUSZENIE - | taniec wspodtczesny o tworcze/taneczne
warsztaty tanca

wspoiczesnego”

Bardzo Bytomska | kultura lokalna e wiedza na temat kultury
Kultura lokalnej

e kompetencje
interpersonalne i
komunikacyjne
(miedzypokoleniowe)

e kompetencje wokalne

ArtMarket - dziatania tworcze, e znajomosc¢ kultury regionu
kreatywna infegracja o tworcze/malarskie,
przestrzen dla dziedzictwo kulturowe rekodzielnicze

Mtodych

Festiwal muzyka rockowa e tworcze /muzyczne
Mtodziezowych (wokalne, instrumentalne)
Zespotow

Rockowych

"Muzyczna Stajnia”

irédto: opracowanie wtasne.

Pewne niespojnosci miedzy zadeklarowanymi celami i podejmowang
tematykg a opisem dziatan i rozwijanych w projekcie kompetencji mtodziezy
w przypadku niektérych projektdw mogg wskazywac na swego rodzaju
rozszczepienie koncepcji projektu i jego realizacji, co da sie ujgc w formule:
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»konstruujemy koncepcje/wniosek zgodnie z wymogami programu i zasadami
okreslonymi w konkursie, a robimy swoje”. Inaczej mozna tez takie podejscie
nazwac¢ opakowywaniem dotychczasowych dziatan w idee programu. Takie
podejScie ujawniajg niektére z przygotowywanych przez praktykdw
podsumowan diagnoz i ewaluacji, gdzie wskazywano m.in. nieadekwatnosc
wymogow wobec tego, co robi i chce robi¢c w ramach projekfu mtodziez.
Wydaje sie, ze w tych przypadkach mamy do czynienia z niezrozumieniem
zatozen programu. Kontynuowanie dziatalnosci w ramach projekiu nie jest
niczym niewtasciwym i mniej wartoSciowym, chodzi o to, by w ramach tej
dziatalnosci dzieki udziatowi w programie i finansowemu wsparciu faktycznie
zaistniata nowa jakos¢, zgodnie z zatozeniami BMK.

Podobnie, jak w roku 2024 analizy dokumentacii projektow lokalnych ujawnity
wgskie ramy czasowe niektorych projektow. Watpliwosci co do ,mocy”
wprowadzania zmian w zakresie kompetencji i uczestnictwa w  kulturze
mtodziezy, czyli realnego osiggania zadeklarowanych celdw, budzg
przedsiewziecia krotkotrwate, w ktérych dziatania merytoryczne ograniczajg
sie do dwu-, trzydniowych warsztatéw lub wydarzen.

2.Wsparcie osob pracujgcych z miodziezq poprzez oferte szkoleniowq
i infformacyjno-sieciujgcq

W roku 2025 w wojewoddziwie lubuskim zorganizowano cztery spotkania
informacyjno-sieciujgce:

1. Spotkanie wprowadzajgce wraz z warsztatami. lll rok realizacji programu
Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025 — wojewddztwo lubuskie, 05.03.2025,
Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze;

2. Spotkanie dla partneréw lokalnych, 06.06.2025, Regionalne Centrum
Animaciji Kultury w Zielonej Gorze;

3. Spotkanie Partneréw Regionalnego Centrum Animaciji Kultury w ramach
programu Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025 - wojewddztwo lubuskie,
30.09.2025, Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze;

4. Spotkanie podsumowujgce readlizacje programu w latach 2023-2025
oraz partnersko-sieciujgce wraz z warsztatami; 29.10.2025, Regionalne
Cenfrum Animaciji Kultury w Zielonej Gorze.

Wszystkie spotkania siecivjgce i informacyjne odbywaty sie w siedzibie
Operatora Regionalnego w Zielonej Gorze. Takie rozwigzanie w mniejszym
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stopniu sprzyja upowszechnieniu programu w regionie i rozbudowywaniu sieci
wsparcia BMK niz organizowanie spotkan ,w fterenie”.

W roku 2025 w wojewddztwie lubuskim zorganizowano 17 form edukacyjnych
adresowanych do 0séb pracujgcych z mtodziezg!':

1. Szkolenie Diagnoza potrzeb — od pomystu do dziatania, 05.03.2025,
Regionalne Centrum Animacji Kultury, Zielona Gora;

2. Warsztat Edukacja w  kulturze - nowe technologie, 05.03.2025,
Regionalne Centrum Animacji Kultury, Zielona Gora;

3. Warsztaty Produkcja i promocja wydarzen kulturalnych, , 05.03.2025,
Regionalne Centrum Animacji Kultury, Zielona Gora;

4. Warsztaty teatralno -ruchowe z umiejetnosci spotecznych i radzenia
sobie ze stresem, 05.03.2025, Regionalne Centrum Animaciji Kultury,
Zielona Gora;

5. Jak rozmawia¢ z mtodymi¢ Warsztaty z narzedzi komunikacji
wielopokoleniowej, 05.03.2025, Regionalne Centrum Animacji Kultury,
Zielona Gora;

6. Szkolenie Ewaluacja projektow lokalnych w BKM 2025, 06.06.2025,
Regionalne Centrum Animaciji Kultury, Zielona Gora;

7. Panel Zmiany kulturowe a wspotczesne warunki uczenia sie?
(wspodt)tworzenia srodowisk animacyjnych, 30.09.2025, Regionalne
Centrum Animaciji Kultury, Zielona Gora;

8. Warsztat Od nagrania do posta, 30.09.2025, Regionalne Centrum
Animacji Kultury, Zielona Goéra;

9. Warsztat dotyczgcy pozyskiwania srodkow zewnetrznych, 30.09.2025,
Regionalne Centrum Animaciji Kultury, Zielona Géra;

10.Panel dyskusyjny Podmiotowe uczestnictwo mtodziezy w kulturze -
badania, 29.10.2025, Regionalne Cenfrum Animacji Kultury, Zielona
Gora;

11. Panel dyskusyjny Podmiotowe uczestnictwo mtodziezy w kulturze —
mtodziez, 29.10.2025, Regionalne Centrum Animaciji Kultury, Zielona

Gora;

12. Panel dyskusyjny Realizacja dziatan animacyjnych w oparciu
o dziedzictwo kulturowe i folklor regionu, 29.10.2025, Regionalne
Centfrum Animaciji Kultury, Zielona Gora;

1L W roku 2025 Operator Regionalny zorganizowat takze warsztaty dla mtodziezy z partnerstw
lokalnych Sfres — z czym to sie je¢ Warsztaty radzenia sobie ze sfresem oraz podnoszgce
poczucie wtasnej wartosci (w siedmiu lokalizacjach - srodowiskach, w ktérych realizowano
projekty lokalne).
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13. Panel dyskusyjny Rozne formy wdrazania mtodziezy w kulture — cz. | -
teatr, taniec, wokal, 29.10.2025, Regionalne Centrum Animaciji Kultury,
Zielona Gora;

14. Panel dyskusyjny Oferta kulturalna w matych osrodkach kultury — co
dziatae, 29.10.2025, Regionalne Centrum Animacji Kultury, Zielona
Gora;

15. Panel dyskusyjny Interdyscyplinarnos¢ i inkluzywnos¢ w procesie
kreatywnym, 29.10.2025, Regionalne Centrum Animaciji Kultury, Zielona
Gora;

16. Panel dyskusyjny Biblioteki w kulturze - jak realizowac dziatania
angazujgce mtodyche, 29.10.2025, Regionalne Centrum Animaciji
Kultury, Zielona Goéra;

17. Panel dyskusyjny Rozne formy wdrazania mtodziezy w kulture -
fotografia, malarstwo, integracja, 29.10.2025, Regionalne Cenfrum
Animacji Kultury, Zielona Goéra.

Korzystnym dla rozwoju sieci BMK byto zadbanie w roku 2025 o uczestnictwo
w szkoleniach i warsztatach takze przedstawicieli podmiotdow, ktére w
biezgcym roku 2025 nie realizowaty projektow lokalnych.

Warsztaty i szkolenia, adresowane do oséb pracujgcych z mtodziezg, rowniez
byty organizowane tylkko w Zielonej Gorze, w siedzibie Operatora
Regionalnego. Podobnie jak w poprzednim roku, zastosowano rozwigzanie
organizacyjne polegajgce na komasowaniu  dziatan  sieciujgcych
i informacyjnych oraz szkoleniowych. Jak juz wskazano w raporcie z ewaluacii
wojewodzkiej z roku 2024 (Stowinska i Walentynowicz-Moryl 2024b) takie
rozwigzanie ma i zalety, i ograniczenia. Przygotowanie kilku wiekszych
wydarzen w siedzibie Operatora pozwala oszczedzi¢ czas i naktady pracy oraz
srodkdw w pordwnaniu z organizacjq wiekszej liczby mniejszych wydarzen
rozproszonych na terenie wojewodztwa. Niewqgtpliwie tez to rozwigzanie
pozwala nadac spotkaniom wiekszg range i atrakcyjnose, a przez to uczynic je
bardziej widocznymi i znaczgcymi. Wadq jest zas ograniczenie osob biorgcych
w nich udziat oraz mniejsza ich dostepnos¢ niz dziatan organizowanych na
terenie wojewodztwa, we wspotpracy z organizacjami i instytucjami lokalnymi.

Szkolenia i warsztaty zorganizowane w  roku 2025 wspieraty wazne
kompetencje edukatorow i animatorow kultury z zakresu pieciu gtownych
obszaréw tematycznych:

e podmiotowos¢ mtodziezy i metodyka pracy z mtodziezq;
e formy iobszary pracy edukacyjneji animacyjnej z mtodziezq;

e nowe fechnologie w dziatalnosci kulturalnej;
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e pozyskiwanie srodkéw na dziatania w kulturze;

e przygotowanie projektu BMK/ diagnoza i ewaluacja w projekcie
BMK.

Analiza sposobdw realizacji celdw programu w ramach projektow lokalnych
prowadzi do wniosku, ze korzystne by byto wsparcie szkoleniowe Sscislej
zwigzane z celami programu, zarowno gtownym, jak i szczegotowymi
(zwtaszcza z zakresu nowoczesne] metodyki pracy z mtodziezg w obszarze
dziedzictwa kulturowego/lokalnej tozsamosci oraz komunikacji
miedzykulturowej/ kontaktu z réznorodnosciq kulturowq). Tematyka szkolen,
warsztatow i paneli wpisuje sie w tematyke zwigzang z celami BMK, jednak
nalezy zwréci¢c uwage, ze formy edukacyjne w duzej czesci zaplanowane
zostaty na drugg potowe roku: na zakonczenie programu. Oznacza to, ze
projekty lokalne, w ktérych realizatorzy mogliby wykorzysta¢ wiedze,
umiejetnosci i inspiracje ze szkolen juz sie odbyty.

Badania ewaluacyjne potwierdzajg wniosek z roku 2024, ze praktycy
potrzebujg takze dalszego wsparcia  szkoleniowego w  zakresie
przeprowadzania diagnoz i ewaluacji. Po pierwsze powinno ono wzmacniac
kompetencje metodyczne, a po drugie SwiadomosSc znaczenia tych badan
w projektach. Cze$¢ dokumentacii badan, zwtaszcza podsumowan, ujawnia,
ze praktycy traktujg diagnoze i ewaluacje, jako cos ,,0sobnego” wobec
dziatan projektowych, cos czego wymaga regulamin programu, a nie jako
zrodto informacii istotnych dla nich samych jako realizatorow dziatan.

Na podstawie analiz mozna takze sformutowac wniosek o wyraznym rozwoju
kompetencji badawczych praktykdow, ktorzy kolejny raz biorg udziat
w programie i realizujg diagnozy oraz ewaluacje. Dokumentacja i kontakt
z tymi osobami pokazujg, ze podchodzg one do zadania ze zrozumieniem
jego sensu, z wiekszg swobodqg i Smiatosciqg, dziatajg sprawniej i efektywniej,
a wyniki, ktére uzyskujqg sq trafniejsze.

3. Rozwdj sieci lokalnych BMK

Podstawowqg formg budowania sieci lokalnych BMK sqg projekty lokalne.
Operator Regionalny zawigzuje partnerstwa z podmiotami wytonionymi
w konkursie na przeprowadzenie projektow lokalnych. Z kolei partnerzy lokalni
Operatora Regionalnego, petnigcy w projektach role lidera nawigzujg
wspotprace na rzecz danego projektu z kolejnymi podmiotami, ktdre wspierajg
go w przeprowadzeniu tego przedsiewziecia. W ten sposdb tworzy sie sie¢
podmiotdw zaangazowanych w program w danej edycji (Zob. tab. 4 irys.2).
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W roku 2025 Operator Regionalny zawigzat partnerstwo z oSmioma
podmiotami lokalnymi, byty to trzy publiczne instytucje kultury (biblioteka,
osSrodek kultury, galeria miejska — BWA); frzy organizacje pozarzgdowe; jedna
grupa nieformalna i podmiot spoza sektora kultury i oswiaty - Lubuska
Wojewoddzka Komenda Ochotniczych Hufcow Pracy. Podobnie jak w roku 2024
w rolilidera projektu nie wystgpita zadna placéwka oswiatowa, prywatna firma
ani niezalezny animator/edukator.

1. OofWARTE rel A(k)CJE- MtODIZIEZ robi WYSTAWE w Galerii BWA - Biuro
Wystaw Artystycznych w Zielonej Gorze (BWA);

2. Taniec ze swiattem, Lubuska Wojewddzka Komenda Ochotniczych
Hufcow Pracy (OHP), Zielona Gora;

3. Stroj z duszg - mtodzi odkrywcy tradycji Ziemi Lubuskiej, Stowarzyszenie
Kultura po catosci, Szprotawa;

4. Cos tam skrzypi, cos tam gra! Stowarzyszenie Mata Wielka Tecza,
Olbrachtow;

5. ,PORUSZENIE - warsztaty tanca wspdtczesnego”, Stowarzyszenie
Przyjaciot Teatréw Tanca Zarskiego Domu Kultury TanArt, Zary;

6. Bardzo Bytomska Kultura, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Bytomiu
Odrzanskim;

7. ArtMarket — kreatywna przestrzenn dla Mtodych, Miejska Biblioteka
Publiczna im. Papuszy w Zaganiu;

8. Festiwal Mtodziezowych Zespotdw Rockowych ,Muzyczna Stajnia”,
Grupa nieformalna KULTURAINI, Szprotawa.

Tab.3. Rodzaje podmiotow redlizujgcych projekty lokalne BMK
w wojewodziwie lubuskim w roku 2025

Rodzaj podmiotu realizujgcego projekt

publiczna szkota organizacja grupa firma niezalezny/a inny

instytucja | /placdowka | pozarzgdowa | nieformalna | prywatna podmiot
kultury o$wiatowa edukator/ka

3 projekty 3 projekty 1 projekt - - 1 projekt

irédto: opracowanie wtasne.

Organizacje i instytucje, ktére realizowaty projekty lokalne w roku 2025
w wojewodztwie lubuskim nie wystepowaty we wczesniejszych edycjach w roli
lideréw projektu, a zatem sie¢ wzbogacita sie o osiem nowych podmiotdw. Nie
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oznacza to jednak, ze wszyscy praktycy zaangazowani w projekty z ramienia
tych podmiotow zadebiutowali w BMK w roku 2025. CzeSC oséb miata juz
doswiadczenie z programem i z realizacjg lokalnych projektow.

Kazdy lider projektu (partner Operatora Regionalnego) zawigzat partnerstwa
z instytucjami, organizacjami lub/ nieformalnymi grupami ze swojego
otoczenia. Liczba tych partnerow wahata sie od dwdch do siedmiu. Wsrdéd
partnerow znalazty sie takze podmioty, ktére w poprzednich latach
wystepowaty w BMK w roli lidera projektu.

Tab.4. Partnerzy Operatora Regionalnego BMK i ich partnerzy lokalni w roku

2025

Nazwa projektu

Partnerzy Operatora
Regionalnego -
realizatorzy lokalnych
projektéw

Partnerzy lokalni podmiotow
realizujgcych projekt

otWARTE relA (k) CJE-
MtODIIEZ robi
WYSTAWE w Galerii
BWA

Biuro Wystaw
Artystycznych w
Zielonej Gorze (BWA)

e Liceum Ogdlnoksztatcqace
Salomon

e Panstwowe Liceum Sztuk
Plastycznych w Zielonej
Gorze,

e Grupa nieformalng
mtodziezy ,,Po prostu”

Taniec ze swiattem

Lubuska Wojewddzka
Komenda
Ochotniczych Hufcow
Pracy (OHP), Zielona
Gora

e Mediateka — Biblioteka
Publiczna w Kros$nie
Odrzanskim

e Centrum Artystyczno-
Kulturalne (CAK) ,,Zamek” w
Krosnie Odrzanskim

e Studio Tanca Calipso

Stréj z duszq - mtodzi
odkrywcy tradycji
Ziemi Lubuskiej

Stowarzyszenie Kultura
po catosci, Szprotawa

e Szprotawski Dom Kultury
e Szkota Podstawowa nr 1 w
Szprotawie

Cos tam skrzypi, cos
tam gra!

Stowarzyszenie Mata
Wielka Teczq,
Olbrachtéw

e Gminna Biblioteka Publiczna
w Przewozie

e Urzad Gminy Przewdz

e Urzgd Gminy Zary

e Zespot dziecieco-
mtodziezowym Mata Tecza

e Kapela Jak Cie Moge

e Lubuska Szkota Tradycji,

e Stowarzyszenie Mtodzi
Duchem
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PORUSZENIE - warsztaty
tanca wspodtczesnego

Stowarzyszenie
Przyjaciét Teatrow
Tanca Zarskiego
Domu Kultury TanArt,
Zary

e Zarski Dom Kultury w Zarach

e Grupa nieformalna SAY

e Grupa nieformalna FORMAT

e Grupa nieformalna FORMAT
SMILE

Bardzo
Kultura

Bytomska

Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury w
Bytomiu Odrzanskim

im. J.
Bytomiu

e Szkota Podstawowa
Wybickiego w
Odrzanskim

e Sekcja teatralno-aktorska
Centrum Kultury w Bytomiu
Odrzanskim

e Swietlica srodowiskowa w
Bytomiu Odrzanskim

eZespdt  ,Wierzbniczanki  z
Kapelg

ArtMarket - kreatywna
przestrzen dla Mtodych

Miejska Biblioteka
Publiczna im. Papuszy
w Zaganiu

e Zaganski Patac Kultury

e Mtodziezowa Rada Miasta
Zagan

e Koto Gospodyn Wiejskich w
Starej Koperni

Festiwal
Mitodziezowych
Zespotéw Rockowych
"Muzyczna Stajnia”

Grupa nieformalna
KULTURAINI, Szprotawa

e Szprotawski Dom Kultury
e Stowarzyszenie Kultura po
catosci, Szprotawa

irédto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z zaleceniem sformutowanym w raporcie z ewaluacji w roku 2024,
w biezgcym roku wszyscy partnerzy liderow projektu dziatali w Srodowisku,
w ktérym realizowany byt projekt, zadbano tez o to, by partnerstwo nie
ograniczato sie tylko do jednego podmiotu.
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Rys. 2. Mapa sieci lokalnej BMK w roku 2025

Panistwowe Liceum Sztuk
Plastycznych w Zielonej Gérze

Grupa nieformalna miodziezy
»Po prostu”, Zielona Géra

Centrum Artystyczno-Kulturalne (CAK)
»Zamek” w Krosnie Odrzanskim

3
L';el"m °8°Z'f“|’ksmg€q°e Mediateka — Biblioteka Publiczna Studio Tarica Calipso
alomon, Zielona Gdra w Kroénie Odrzanskim Krosno Odrzanskie
J
Koto Gospodyn Wiejskich \
w Starej Koperni Szkota Podstawowa
. nr 1 w Szprotawie
Biuro Wystaw Artystycznych Lubuska Wojewddzka J

Mtodziezowa Rada

w Zielonej Gérze (BWA) Komenda Ochotniczych
Hufcéw Pracy (OHP),

Miasta Zagan

Zaganiski Patac

Zielona Goéra

Kultury

Miejska Biblioteka
Publiczna im. Papuszy
w Zaganiu

Kapela Jak Cie Moge

Stowarzyszenie Mata Wielka Tecza,
Olbrachtéow

Gminna Biblioteka

Publiczna w Przewozie

Urzad Gminy Przewoéz

Urzad Gminy Zary

Zespot dziecieco-
mtodziezowym Mata Tecza

Regionalne Centrum
Animacji Kultury
w Zielonej Gorze

Stowarzyszenie Kultura
po catosci, Szprotawa

Szprotawski

Dom Kultury

Grupa nieformalna
KULTURAInI, Szprotawa

Stowarzyszenie Przyjaciét

Miejsko-Gminny Osrodek

Teatréw Tarca Zarskiego Kultury w Bytomiu Odrzanskim

Domu Kultury TanArt, Zary

Lubuska Szkota Tradycji

Zarski
Dom Kultury

Szkota Podstawowa im.
J. Wybickiego w

Bytomiu Odrzariskim

Swietlica

Srodowiskowa w
Bytomiu

Grupa nieformalna
SAY

Grupa nieformalna

Sekcja teatralno-aktorska

Odrzanskim

Centrum Kultury w

Bytomiu Odrzanskim

FORMAT

Stowarzyszenie Miodzi Duchem

Zespot ,Wierzbniczanki

FORMAT SMILE

Grupa nieformalna z Kapela

D Operator Regionalny
() Partnerzy Operatora Regionalnego, redlizatorzy projektéw lokalnych

D Partnerzy lokalni realizatoréw projektow

irédto: opracowanie wtasne.
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Analizy przeprowadzone w ramach ewaluacji na poziomie regionalnym w roku
2025 potwierdzity opisane w raportach z ewaluacji i diagnozy w roku 2024
zjawisko nierbwnomiernego rozmieszczenia na terenie  wojewodziwa
projektow lokalnych oraz partnerstw zawigzanych na ich rzecz. W roku 2025
inferwencje jeszcze mocniej skupity sie w cenfrum, a przede wszystkim na
potudniu Lubuskiego. W tym roku nie uczestniczyt w readlizacji projektow
lokalnych zaden podmiot z pobtnocy wojewddziwa, wcigz stabo
reprezentowane sqg tez gminy zachodnie.

Innym zjawiskiem, ktére ujawnita i ewaluacja, i diagnoza na poziomie
wojewodzkim (Stowinska i Walentynowicz-Moryl 2025) jest kumulacja projektow
lokalnych w tym samym srodowisku (w tym samym roku lub w kolejnych latach
w jednej edycji programu). Z punktu widzenia trwatosci powigzan i sity
zaangazowania podmiotdw z danego Srodowiska w  program oraz
przeobrazania uczestnictwa w kulturze mtodziezy zgodnie z ideq BMK jest
to sytuacja korzystna, mniej natomiast z punktu widzenia upowszechniania
zatozen programu, rozbudowywania sieci wsparcia i zakresu jego
oddziatywania.

4. Podsumowanie ewaluacji projektéw lokalnych w roku 2025

Zgodnie z zaleceniami NCK ewaluacja projektow lokalnych przeprowadzona
zostata przez realizatorow projektdw przy wsparciu  zespotu badaczy
z Uniwersytetu Zielonogorskiego reprezentujgcego Operatora Regionalnego.
Wsparcie miato forme szkolen (dwa szkolenia), przygotowania i udostepnienia
narzedzi oraz  szczegdtowych instrukcji  organizacji,  prowadzenia
i dokumentowania badania ewaluacyjnego (Zob. Zatgczniki nr 1-3). Zespot
udzielat takze praktykom biezgcych konsultacii telefonicznych i mailowych.

Celem ewaluacji projektdw lokalnych byto:

e okreslenie, jak realizowany w spotecznosci lokalnej projekt odpowiadat
na pofrzeby mtodziezy w kontekScie jej wolnego czasu oraz
podmiotowego uczestnictwa w kulturze;

e okreslenie, jak mtodziez byta zaangazowana w diagnoze lokalng,
realizacje oraz ewaluacje projektow.

Ewaluacja przeprowadzana byta z zastosowaniem panelu z elementami
warsztatu z wykorzystaniem dwdch technik: sesji plakatowej oraz ankiety-
wydzieranki. Zespot badawczy skonstruowat do technik narzedzia, inspirujgc sie
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narzedziomi z poprzedniej edycji BMK: byt to zestaw plakatéw do sesji
plakatowej ,,Podréze z kulturg” oraz formularz ankiety (Zob. Zatgczniki nr 2 3).
Sesja plakatowa ,,Podréze z kulturg” opierata sie na otwartych pytaniach
dotyczgcych oceny projektu i efektow uczestnictwa w nim. Mtodziez
odpowiadata na pytania, ktére miaty by¢ punktem wyjscia do dyskus;ji:

e Co sie dziato w projekcie?/ co robiliscie?

e Jakie byty plusy projektu? Co byto cenne? Co Wam sie podobato?

¢ Co wymagatoby zmiany w projekcie¢/ Jakie byty minusy? Co Wam sie
nie podobato?

e Jakie efekty przynidst projekte Co Wam dato uczestnictwo w projekcie?
Czego sie nauczyliscie?

e Jak projekt zmienit Wasz sposoéb spedzania czasu wolnego?

Ankieta-wydzieranka zawierata pytania z odpowiedziami wielokrothego
wyboru. Pytania odnosity sie do:

e rodzaju dziatan, jokie miaty miejsce w projektach (poznawanie
i pielegnowanie tradycji kulturowych, poznawanie innych kultur,
kontakt z innymi kulturami, poznawanie kultury /tradycji swojego miejsca
zamieszkania; poznawanie roznorodnosci kulturowej);

e sposobu, w jaki mtodziez byta zaangazowana w projekt (uczestnicy
mieli mozliwosC tworczego dziatania; uczestnicy dziatali wedtug
polecen prowadzgcego; uczestnicy mieli mozliwos¢ wyrazania swoich
opinii i oczekiwan; uczestnicy mieli mozliwos¢ realizacji wtasnych
pomystow; zdanie uczestnikdw byto brane pod uwage);

e mozliwosci wspodtdecydowania (o tematyce zajecC, sposobach
dziatania w projekcie i sposobach prezentowania efektow projektu).

Wszyscy realizatorzy lokalnych projektow przeprowadzili z mtodziezg panel
ewaluacyjny, w ktérym wykorzystali obie techniki (sesja plakatowa i ankieta-
wydzieranka). Rowniez wszyscy sporzqdzili opracowanie podsumowujgce
ewaluacje projektdw lokalnych.

Wiekszos¢ (6) realizatorow w tresci opracowan uwzglednita wszystkie elementy,
ktore wyszczegolniono w Instrukcji realizacji diagnoz i ewaluacji - poziom
lokalny, czyli:

e Opis zrealizowanego projektu lokalnego (w tym okresSlenie diagnozy
potrzeb, zatozen projektu, przebiegu, efektdow);
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« podsumowanie ewaluacii (w tym okreslenie, w jakim stopniu realizowany
w spotecznosci lokalnej projekt odpowiada na pofrzeby mtodziezy; w
jaki sposoéb i w jakim stopniu mtodziez byta zaangazowana w diagnoze
lokalng, realizacje oraz ewaluacje projektow);

« wskazanie mozliwych dtugotrwatych efektéw zrealizowanych dziatan.

Przygotowane przez realizatorow projektéw lokalnych podsumowania w
zréznicowany sposob  uwzgledniaty wskazania sformutowane w  Instrukcii.
Czes¢ podsumowan zawierata bardzo szczegdtowe i bogate informacyjnie
opisy odnoszgce sie do wskazanych w instrukcji frzech elementow, w czesci
opisy te byty dos¢ pobiezne, niekiedy ogodlnikowe. Uwage zwraca, ze w
wiekszosci opracowan podsumowujgcych ewaluacje projektow (1) nie
wykorzystano jej wynikow (informacji zebranych w panelu ewaluacyjnym
z zastosowaniem sesji plakatowej] oraz ankiety-wydzieranki), niekiedy
wskazujgc, ze jej forma byta nieadekwatna:

Dzieci po zakonczonym projekcie przeprowadzity ewaluacje, wypetniajqgc
ankiety wydzieranki oraz plansze podrozy z kulturq. Refleksja jakq mielismy
na temat formy badania efektéw zadania jest taka, ze jest ono nastawione
na mitodziez, ktéra wymysla zadanie zupetnie nie bedgc w nim osadzona.
Natomiast projekt najwyrazniej nie zaktadat grup, ktdre sq ze sobq zzyte, wiedzq
o swoich miejscach zamieszkania wiecej niz niejeden historyk, majg wspdolng
pasje i przede wszystkim naprawde spore doswiadczenie w realizacji imprez.
Wiekszos¢ pytan w ankietach diagnozy [w diagnozie lokalnej nie proponowano
realizacji ankiet] czy ewaluacji wydato im sie po prostu na poziomie
przedszkola, kiedy oni od poczgtku wiedzieli co i jak chcq zrobi¢, a do tego, jak
sami wspomnieli, poswiecili czas na analize przestrzeni, ktérg znajq jak wtasng
kieszen, a przez to zabrakto im go na przyktad na przygotowanie dyplomow dla
dzieci biorgcych udziat w ich warsztatach.

Potwierdza to wczesniej sformutowany wniosek, ze nie zawsze badania
diagnostyczne i ewaluacyjne sqg postrzegane jako integralny element projektu
stanowiqcy zrédto informaciji waznych i przydanych dla dziatan realizatorow.

Tab.5. Ewaluacja projektéow lokalnych - zestawienie zastosowanych technik
badawczych i pozyskanych materiatow

Projekt zastosowane dokumentacja badan
techniki

otWARTE relA(k)CJE- sesja plakatowa zdjecia /skany plakatow

MLODZIEZ robi WYSTAWE | , Podréze z kulturg”

w Galerii BWA
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ankieta-wydzieranka

~wypetnione” ankiety (21)

opracowanie
podsumowujgce ewaluacje
projektow lokalnych

Taniec ze swiattem

sesja plakatowa
»Podréze z kulturg”

zdjecia /skany plakatéow

ankieta-wydzieranka

»wypetnione” ankiety (10)

opracowanie
podsumowujgce ewaluacje
projektow lokalnych

Stréj z duszq - mtodzi
odkrywcy tradycji Ziemi
Lubuskiej

sesja plakatowa
,Podréze z kulturg”

zdjecia /skany plakatéow

ankieta-wydzieranka

~wypetnione” ankiety (27)

opracowanie
podsumowujgce ewaluacje
projektow lokalnych

Cos tam skrzypi, cos
tam gra!

sesja plakatowa
,Podréze z kulturg”

zdjecia /skany plakatéw

ankieta-wydzieranka

»wypetnione” ankiety (16)

opracowanie
podsumowujgce ewaluacje
projektow lokalnych

PORUSZENIE - warsztaty
tanca wspotczesnego

sesja plakatowa
,Podréze z kulturg”

zdjecia /skany plakatow

ankieta-wydzieranka

»wypetnione” ankiety (32)

opracowanie
podsumowujgce ewaluacije
projektow lokalnych

Bardzo Bytomska Kultura

sesja plakatowa
,Podréze z kulturg”

zdjecia /skany plakatéow

ankieta-wydzieranka

»wypetnione” ankiety (17)

opracowanie
podsumowujgce ewaluacje
projektow lokalnych

ArtMarket - kreatywna
przestrzen dla Mtodych

sesja plakatowa
»Podrdze z kulturg”

zdjecia /skany plakatéow
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ankieta-wydzieranka | ,,wypetnione” ankiety (9)

opracowanie
podsumowujgce ewaluacije
projektow lokalnych

Festiwal Mlodziezowych | Sesja plakatowa zdjecia /skany plakatow
Zespotéw Rockowych ,Podréze z kulturg”
"Muzyczna Stajnia” Ankieta-wydzieranka | ,,wypetnione” ankiety (6)

opracowanie
podsumowujgce ewaluacje
projektéw lokalnych

irédto: opracowanie wtasne.

Odpowiedzi mtodych uczestnikdw projektéow udzielone podczas sesji
plakatowe] wskazujg, ze w ich ramach realizowano kilka podstawowych
rodzajow dziatan, byty to:

e warsztaty tworcze/ rozwijanie umiejetnosci artystycznych (plastycznych,
rekodzielniczych, aktorskich, wokalnych, muzycznych, tanecznych;

e dziatania twoércze / prezentacje tworcze (przygotowanie wystawy;
nagrywanie spotu; granie koncertu; przygotowanie spektaklu tanca);

e zwiedzanie miasta/ wycieczki;

e spotkania/rozmowy/dyskusje (o tradycjach regionalnych, tozsamosci
lokalnej, historii miastal);

e integracja/ zabawy/gry;

o relaks;

e warsztaty kulinarne.

Rodzaje dziatan przeprowadzonych z mtodziezg w duzym stopniu
odpowiadaty na okreSlone w diagnozie potrzeby i oczekiwania: dawaty
mtodym ludziom mozliwos$¢ swobodnej aktywnosci tworczej i rozwijania swoich
zainteresowan, spedzania czasu z rowiesnikami, zabawy irelaksu. W ciekawej
formie wprowadzaty tez tematyke lokalnego dziedzictwa kulturowego
i tozsamosci lokalne;j.

Odpowiedzi mtodych uczestnikow projektdw na pytanie o to, co byto cenne
W projekcie, co sie im podobato, potwierdzajq, ze dziatania projektowe im
odpowiadaty. Mtodym podobato sie przede wszystkim:

e dobrazabawa;
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e mita/przyjazna atmosferaq;

e przyjemne spedzanie czasu;

e bycie razem/spedzanie czasu z rowiesnikami/ze swietnymi ludzmi;

e poznawanie nowych ludzi, np. artystow;

e mozliwos¢ bycia kreatywnym/tworczego dziatania;

e wystepowanie przed publicznoscig/ prezentowanie swoich tworczych
dokonar;

e nabywanie nowych umigjetnosci, wiedzy/ rozwijanie talentow
i umiejetnosci;

e WwspOtpraca.

Wyniki sesji plakatowe] pozwalajg wnioskowac, ze ogdlnie mtodziez bardzo
dobrze ocenita projekty i byta zadowolona z zaangazowania w nie. Ale ocena
poszczegolnych projektow byta zréznicowana, cze$¢ otrzymata tylko
pozytywne oceny (nie wskazano zadnych stabych stron w odpowiedziach na
to pytanie); czes¢ otrzymata zréznicowane odpowiedzi. W tym drugim
przypadku niektorzy uczestnicy wskazywali ,,minusy”, inni twierdzili, ze nie byto
stabych stron: ,brak minusdw”, ,\Wszystko byto super, nie ma zadnych
minusow”. Uwagi krytyczne odnosity sie do strony organizacyjnej i dotyczyty
istotnych kwestii, np. ,,Nie podobato mi sie, ze byto chaotycznie”, ,problemy
z dzwiekiem”, ,zbyt mata scena w stosunku do zorganizowanej imprezy”,
»nagtosnienie”, ,,godzina rozpoczecia”, ,dtugo sie czekato na obiad”, ,za
krotkie zajeciaiza mato oséb prowadzgceych”. W kilku przypadkach uczestnicy
zwrocili uwage, ze projekt byt za krotki: ,za mato zajec”, ,,mata ilos¢ spotkan,
zdecydowanie chciatbym wiecej”, ,,za mata ilos¢ spotkan i za krotko”. Takie
wypowiedzi mogq z jednej strony wskazywac, ze uczestnictwo w projekcie tak
bardzo spodobato sie mtodym ludziom, ze chcieliby, by trwat on jeszcze dtuzej,
ale z drugiej strony mozliwe jest tez, ze w przypadku kilkudniowych projektow,
mtodziez po prostu czuje uzasadniony niedosyt. W tym miejscu warto
przypomnieC wniosek z analiz dokumentacji projektow, wskazujqcy, ze projekt
to forma dziatania ztozona i realizowana w dtuzszym okresie czasu,
a redukowanie go do dwu-, tfrzydniowych warsztatéw lub wydarzen ogranicza
mozliwosci wprowadzania zmiany w uczestnictwie w kulturze, ktéra wymaga
dtuzszego oddziatywania.

Na pytanie o to, jakie efekty przynidst projekt, czego uczestnicy nauczyli sie
dzieki niemu, odpowiedzi w duzej czesci byty podobne do odpowiedzi na
pytanie o to, co mtodziezy podobato sie w projekcie, ale bardziej
szczegotowe. Korzysci, ktére wymieniono w badaniu mozna pogrupowac na
kilka ogdlniejszych kategorii:
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e rozwoj/nabycie umiejetnosci tworczych/artystycznych;

e rozwdj kreatywnosci;

e rozwOjumiejetnosci scenicznych/ wystepowania przed publicznoscig

e poszerzenie wiedzy z zakresu kultury lokalnej, ludowej, fradycji;

e rozw0j kompetencji spotecznych i potrzebnych w pracy tworczej:
cierpliwos¢, Smiatosci, otwartosci umiejetnos¢ wspotpracy, radzenia
sobie z krytykaq;

e nawigzanie nowych znajomosci / poznanie nowych ludzi;

e rozbudzenie zainteresowania okreslonymi aktywnosciami kulturalnymi/
zjawiskami kultury.

Ostatnie pytanie w sesji plakatowe] dotyczyto tego, jak udziat w projekcie
zmienit sposéb spedzania czasu wolnego mtodziezy. Tu odpowiedzi
pogrupowano na cztery kategorie. Po pierwsze, w ewaluacji tfrzech projektow
pojawity sie odpowiedszi, ze w tym obszarze nic sie nie zmienito: ,,Nic nie zmienit,
bo byto tylko raz w tygodniu”, ,,nie zmienit, poniewaz robie takie rzeczy
codziennie”; ,nie zmienit, bo ciggle gram na skrzypcach”. W dwdch z tych
projektow byty to pojedyncze gtosy, natomiast w frzecim wiekszosc
uczestnikdbw wskazata, ze udziat w projekcie nie wptyngt na ich sposdb
spedzania czasu. Druga kategoria to odpowiedzi wskazujgce, ze w czasie
wolnym mtodziezy dzieki projektowi pojawito sie cos nowego: nowe aktywnosci
i nowe znajomosci (,poznatam cudownych znajomych z ktérymi spedzam
czas”, ,zapisatem sie do kétka teatralnego”, od czasu, kiedy zobaczytam, jak
robi sie Swieczki mam zestaw do robienia Swiec”; ,zaczetam w czasie wolnym
robi¢ makrame”). Trzecia kategoria odpowiedzi ujawnia, ze uczestnictwo
w projekcie nie tyle wprowadzito nowe sposoby spedzania czasu wolnego, co
zmodyfikowato, zintensyfikowato aktywnosci do tej pory podejmowane
i wzmochnito motywacje do ich podejmowania (,utwierdzit mnie, ze taniec to
moja droga”; ,wiecej malarstwa”, ,bede wiecej malowac, wiecej robdtek
i wiecej pierogow”, ,czestsze proby z zespotem”; , komponowanie wtasnych
aranzacji”; ,,motywacja do dalszego dziatania”; ,bardziej sie angazowac
w projekty taneczne”; ,poswiecanie wiecej czasu na prace nad ruchem
ciata”; ,wieksze zainteresowanie tancami”; ,bedziemy wiecej czasu
poswiecac nad pracg w grupie”). Ostatnia kategoria odpowiedzi wskazuje
raczej na to, jak mtodziez spedzata czas wolny w trakcie trwania projektu,
wprowadzit on tu pewng nowq jakos¢, ale doraznie (,projekt zmienit go
bardzo, poniewaz mozna byto wtedy pocwiczye"”; ,,duzo spotkan, nie byto
nudow”; ,,nie musiatam siedzie¢ w domu, tylko mogtam ten czas spedzic
bardzo aktywnie ze znajomymi'”; ,,nie nudzitem sie w wakacje”; ,,Bardzo fajnie,
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poniewaz nie nudzitam sie w domu tylko bytam w otoczeniu fajnych ludzi i byta
bardzo dobra atmosfera”).

Ankiety-wydzieranki wypetnito stu frzydziestu oSmiu uczestnikdw projektow.
Najliczniejsze grupy we wszystkich projektach stanowity osoby w wieku 10-12 lat
(33,3%) oraz osoby w wieku 13-15 lat (32,6%). Nastepnie 25,4% uczestnikow
ewaluacji projektow byto w wieku 16-19 Iat. Tylko 7,2% ankietowanych miato
mniej niz 10 lat. Dwie osoby nie udzielity odpowiedzi na pytanie o wiek. Wsrod
mtodziezy, ktéra wzieta udziat w ewaluacji projektow zdecydowanie
dominowaty dziewczeta/kobiety (88,4%). Chtopcy/mezczyzni stanowili jedynie
10,9% ogdtu badanych. Jedna osoba badana nie odpowiedziata na pytanie
o ptec.

Badana mtodziez na poczgtku odpowiadata na pytanie - Jak ogdlnie oceniasz
projekte Oceny projektu dokonywata na skali pieciostopniowej. Uzyskane
odpowiedzi pozwalajg na stwierdzenie, ze zdecydowana wiekszos¢ pytanych
0sob (84,8%) ocenita projekt, w ktéry brata udziat bardzo dobrze. Tylko 10,9%
badanych stwierdzito, ze ocenia projekt dobrze. Bardzo sporadycznie
pojawiaty sie odpowiedzi oceniajgce projekty ,bardzo zle” (4 osoby) i ,ani
dobrze, anizle” (2 osoby).

Wykres 1. Ogdlna ocena projektu

Jak ogdlnie oceniasz projekt?
138 odpowiedzi

@ bardzo dobrze

@ dobrze

@ ani dobrze, ani Zle
@ Zle

@ bardzo zle

irédto: opracowanie wtasne

Kolejne pytanie dotyczyto mozliwosci wspdtdecydowania mtodziezy
w projektach. Uczestnicy ewaluacji najczesciej wskazywali, ze mogli
wspotdecydowac o sposobie pokazywania efektdw dziatan w projekcie
(67.6%). Natomiast nieco rzadziej o sposobach dziatania w projekcie (64,0%).
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Mniej niz potowa badane] mtodziezy (41,2%) zadeklarowata, ze mogta
wspotdecydowac w projekcie o tfematyce zajec. Mozna zatem stwierdzic, ze
wiekszos¢  badanej] mtodziezy uwaza, ze otzymata  mozliwose
wspotdecydowania o dwdch z trzech aspekiow  wspdtdecydowania
W projekcie.

Wykres 2. Mozliwosci wspotdecydowania w projekcie

W projekcie mogte(a)s wspotdecydowac o...
136 odpowiedzi

tematyce zajec 56 (41,2%)

sposobach dziatania w projekcie 87 (64%)

sposobie pokazywania efektow

0,
dziatan w projekcie 92 (67,6%)

0 20 40 60 80 100

irédto: opracowanie wtasne

Mtodziez, ktéra wzieta udziat w ewaluacji zostata nastepnie zapytana o
wymiary jej podmiotowego uczesthictwa w projektach. 75,4% mtodych ludzi
stwierdzito, ze udziat w projekcie dat im mozliwosc¢ tworczego dziatania. 63,0%
badanych wskazato, ze mogli realizowac wtasne pomysty a 55,1%, ze mogli
wyrazac swoje opinie i oczekiwania. Z drugiej strony 59,4% oséb stwierdzito, ze
w podczas trwania projektu dziatato wedtug polecen prowadzgcego zajecia.
Dodatkowo nalezy wskazac, ze 12,3% badanej mtodziezy uznato, ze jej zdanie
nie byto brane pod uwage. Mozna zatem stwierdzi¢, ze generalnie udziat
w projektach pozwolit mtodziezy na podmiotowe uczestnictwo w trakcie
podejmowanych dziatan.
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Wykres 3. Wymiary podmiotowego uczestnictwa mtodziezy w projekcie

mogte(a)m dziata¢ twérczo 104 (75,4%)

dziatate(a)m wedtug polecen 82 (59,4%)
prowadzacego zajecia '
mogte(a)m wyrazacé swoje opinie 76 (55,1%)
i oczekiwania !

mogt(e)am realizowac wiasne
pomysty

moje zdanie nie bylo brane pod
uwage

87 (63%)

17 (12,3%)

zadna z tych odpowiedziff—1 (0,7%)

0 25 50 75 100 125

irédto: opracowanie wtasne

Na zakonczenie Ankiety-wydzieranki badani odpowiadali na pytanie o to, jakie
rodzaje dziatan byty podejmowane w ramach projektéw. Szczegdlnie istotne
byty te dziatania, ktére pozwolity na zapoznanie mtodziezy z dziedzictwem
kulturowym i tozsamosciq lokalng oraz z réznorodnosciq kulturowq. Mtodziez
najczesciej wskazywata, ze udziat w projekcie pozwolit im na poznanie
kultur/tradycji swojego miejsca zamieszkania (59,4%) oraz na poznanie
i pielegnowanie tradycji kulturowych (57,2%). 44,2% badanych oséb stwierdzito,
ze udziat w projekcie umozliwit im poznanie innych kultur a 38,4%, ze miaty
mozliwos¢ kontaktu z innymi kulturami. Prawie co trzeci badany uczestnik
projektow (29,7%) zadeklarowat, ze udziat w nich pozwolit im na ,,poznanie
réznorodnosci kulturowej”. Nalezy wskazac, ze 11,6% respondentdw stwierdzito,
ze udziat w projekcie nie umozliwit im poznania zadnego ze wskazanych wyzej
elementow. Uzyskane odpowiedzi pozwalajg na stwierdzenie, ze nie we
wszystkich projektach zostaty uwzglednione elementy dajgce szanse ich
uczestnikom na poznanie fradycji oraz dziedzictwa wtasne] kultury, jak
i roznorodnosc¢ innych kultur.
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Wykres 4. Rodzaje dziatan podejmowanych w projekcie

Projekt pozwolit Tobie na...
138 odpowiedzi

poznanie i pielegnowanie tradycji

0,
kulturowych 79 (57,2%)

poznanie innych kultur 61 (44,2%)

kontakt z innymi kulturami 53 (38,4%)

poznawanie kultur/tradycji
swojego miejsca zamieszkania
poznawanie réznorodnosci
kulturowej

82 (59,4%)
41 (29.7%)
16 (11,6%)

zadna z tych odpowiedzi

0 20 40 60 80 100

irédto: opracowanie wtasne
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Podsumowanie i rekomendacje

Ewaluacja na poziomie regionalnym przeprowadzona w wojewodziwie
lubuskim w roku 2025 zrealizowata cztery wyznaczone przez NCK cele:

1. Okreslenie, w jaki sposéb projekty lokalne odnosity sie do celow programu
BMK

Wszystkie projekty lokalne zrealizowane w roku 2025 w wojewoddztwie lubuskim
odnosity sie do celu gtownego (Rozwdj podmiotowego uczestnictwa w
kulturze mtodziezy) oraz celow szczegdtowych, zaktadajgcych rozwdj
umiejetno$ci mtodziezy w zakresie krytycznego i twdrczego uczestnictwa
w kulturze; umacnianie tozsamosci spotecznosci lokalnych oraz rozumiejgcego
wykorzystania wartosci  dziedzictwa  kulturowego  wspdlnot  lokalnych.
W poszczegdlnych projektach miato to miejsce w roznym zakresie i w roznej
formie. Najmocniej obecny w dziataniach byt cel gtéwny, ktérego realizacja
przejawiata sie przede wszystkim w aktywnym zaangazowaniu mtodziezy
w diagnoze i dziatania merytoryczne, odpowiadajgce na zidentyfikowane
potrzeby i oczekiwania mtodych ludzi. W ewaluaciji regionalnej zauwazono, ze
nie we wszystkich projektach mozna uznac za w petni podmiotowe wtgczenie
mtodziezy w ewaluacje projektow, wprawdzie uzyskata ona mozliwosc
wypowiedzenia sie na temat projektu i jego oceny, ale gtos mtodziezy nie
wybrzmiat w podsumowaniach.

Projekty mocno skoncentfrowaty sie na wspieraniu tworczego uczestnictwa
w kulturze mtodziezy, tworzgc réznorodne mozliwosci dziatan artystycznych
i kreatywnych. Zaden projekt natomiast nie zaktadat wprost rozwoju
umiejetnosci krytycznego uczestnictwa w kulturze. To istotne rozpoznanie,
Zwazywszy na wspotczesne zmiany w obrebie uczestnictwa w  kulturze,
dokonujgce sie w duzym stopniu w zwigzku z dominacjg cyfrowych mediow,
przede wszystkim internetu, co przyczynia sie do maksymalizacji odbiorczego/
konsumpcyjnego uczestnictwa w kulturze. W tym kontekscie wazne jest
rozwijanie form tworczej aktywnosci, ale réwnie istotne staje sie wzmacnianie
kompetenciji odbiorcy, a kompetencje krytyczne zyskujg tu znaczenie
fundamentalne.

Do trzeciego celu szczegdtowego BMK odnosity sie wszystkie projekty, czesc
z nich tylko na etapie diagnozy i ewaluacji. Natomiast drugi cel szczegdtowy
obecny byt w projektach lokalnych w najmniejszym zakresie.

Wyniki ewaluaciji wojewddzkiej z roku 2025 w duzej czesci sq zbiezne z wynikami
z roku 2024, dlatego rekomendacje sformutowane w ubiegtym roku sg nadall
aktualne i cze$ciowo nalezy je powtodrzyc:
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rekomendacje

e Aby osiggngc zaktadane przez programie BMK cele odnoszgce sie do
zmiany w uczestnictwie w kulturze mtodziezy, nalezy zadbac o to, by
projekty stanowity cykl dziatan roztozonych w dtuzszym czasie i unikac
przedsiewziec krotkotrwatych.

e Projekty powinny tworzyC obszar tworczej aktywnosci mtodych ludzi, ale
nalezy takze zwrocic uwage na wspieranie kompetencji krytycznych
joko fundamentalnego warunku podmiotowego  uczestnictwa
w kulturze.

e Wskazane, by byto wsparcie szkoleniowe praktykdw, pokazujgce jak
kwestie dotyczgce tozsamosci lokalnej/ lokalnego dziedzictwa
kulturowego oraz roznorodnosci kulturowej mogg byc¢ wprowadzone do
projektow w sposdb atrakcyjny, nowoczesny, interesujgcy dla mtodziezy
i wartosciowy poznawczo.

e Podmiotowe zaangazowanie mtodziezy w dziatania projektowe
oznacza, ze ma ona wptyw na fres¢, forme i przebieg projektu na
kazdym etapie. Wtqgczenie mtodziezy w badania diagnhostyczne
i ewaluacyjne powinno oznaczac takze wstuchanie sie w jej gtos
i dopuszczenie go w  opracowaniach, podsumowaniach
diagnostycznych i ewaluacyjnych.

2. Rozpoznanie, jak wspierany byt rozwdj kompetencji i mozliwosci
dziatania oséb pracujgcych z mtodzieiq

Badania pozwolity stwierdzi¢, ze Operator Regionalny zadbat w roku 2025
o zroéznicowane merytorycznie wsparcie kompetencji i mozliwosci dziatania
0sob pracujgcych z mtodziezq. Zorganizowane szkolenia i warsztaty odnosity
sie fo kwestii waznych i potrzebnych w praktyce dziatalnos$ci edukacyjnej
i kulturalnej, takich jok m.in.: podmiotowos$¢ mtodziezy i metodyka pracy
z mtodziezq; formy i obszary pracy edukacyjnej i animacyjnej z mtodziezq;
nowe technologie w dziatalnosci kulturalnej; pozyskiwanie Srodkdéw na
dziatania w kulturze; przygotowanie projektu BMK/ diagnoza i ewaluacja
w projekcie BMK.

Analizy pokazaty, ze pewnych modyfikacji z punkiu widzenia zakresu
oddziatywania idei BMK oraz rozwijania sieci w regionie, wymagatyby kwestie
organizacyjne. Nie do konca korzystne jest bowiem komasowanie szkolen oraz
spotkan informacyjnych i sieciujgcych w ramach jednego duzego wydarzenia
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organizowanego W siedzibie Operatora. Szkolenia nie zawsze sq optymalnie
rozplanowane w czasie, jesli chodzi o wsparcie praktykdw w realizaciji
projektow w danym roku, duza czes$¢ z nich bowiem odbywa sie po ich
zakonczeniu lub tuz przed nim.

rekomendacje

e Mocniejsze ukierunkowanie czesci szkolen i warsztatdw na wsparcie
zwigzane bezposrednio z celami programu w danej edyciji.

e Szkolenia i warsztaty, ktére z zatozenia wprost majg wspierac praktykow
w realizacji projektow, powinny by¢ organizowane we wczesniejszych
terminach, tak by realizatorzy mogli wykorzysta¢ zdobywang tam wiedze
i umiejetnosci. W drugiej potowie roku mozna zaplanowac tematyke
ogdlniejszq.

e Warto wprowadz¢ pakiet szkolen i warsztatow obligatoryjnych dla
podmiotow realizujgcych projekty lokalne.

e Zalecane by byto wieksze wsparcie szkoleniowe edukatorow
i animatorow w zakresie przeprowadzania diagnoz oraz ewaluacii,
rozwijanie  konkretnych  umiejetnosci metodycznych, a takze
Swiadomosc¢ znaczenia i wartosci tych badan w projektach.

e Korzystnym dla poszerzania zakresu odziatywania BMK w wojewddztwie,
bytoby ,zdecentralizowanie” oddziatywan, czyli organizowanie czesci
szkolen i spotkan w terenie, we wspotpracy z lokalnymi instytucjami
i organizacjami.

3. Okreslenie, jak wspierany byt rozwdj sieci lokalnych BMK

Rozwdqj sieci lokalnych wigze sie przede wszystkim z nawigzywaniem partnerstw
na rzecz projektdw lokalnych. Wszystkie podmioty realizujgce projekty lokalne
w roku 2025 pierwszy raz wystgpity w tej roli, zatem sie¢ wzmocnita sie o nowe
~wezty". Podobnie jak w latach poprzednich w roku 2025 liderami projektéw
byty przede wszystkim dwa rodzaje podmiotdw — publiczne instytucje kultury
oraz organizacje samorzgdowe, to one tworzyty gtowne wezty sieci. W tej roli,
podobnie jak w poprzednich latach, nie wystgpity placowki oswiatowe oraz
firmy dziatajgce w obszarze kultury i edukacji, przy czym szkoty zostaty
wtgczone do sieci jako partnerzy liderow projektow lokalnych. Analizy
z biezgcego roku potwierdzity takze wczesniejsze ustalenia (Stowinska
i Walentynowicz-Moryl 2024a i 2024b) o nierdbwnomiernym rozktadzie sieci na
terenie wojewddztwa - koncentracji w centrum, a przede wszystkim na
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potudniu wojewddztwa oraz ujawnity kumulowanie interwencji w tym samym
Srodowisku.

rekomendacje

e Nalezy zadbac o rownomierny rozktad sieci na terenie wojewodztwa
(zapetnic ,biate plamy”, rozproszy¢ skoncentrowane interwencje).

e Wskazane by byty starania o utrzymanie w  sieci podmiotow
uczestniczgcych w programie w poprzednich latach i zachecenie tych,
ktore sie wycofaty do ponownego zaangazowania.

e Pofrzebne sqg intensywniejsze o wtgczenie do programu podmiotow
z gmin, ktére do tej pory nie byty objete zadng interwencjq lub tylko
bardzo ograniczong.

¢ Niezbedne wydajqg sie tu zabiegi informacyjne i sieciujgce, zapoznajgce
Z programem, jego zatozeniami i mozliwosciami, jakie stwarza, oraz
siiniejsze wsparcie lokalnych podmiotow z tych terendw zachecajgce
do nawigzywania partnerstw  z  Operatorem  Regionalnym

i utatwiajgcych przygotowanie projektow.

e Nalezatoby powtérzy¢ rekomendacje sformutowang powyzej, ze
korzystnym dla rozwoju sieci i jej umacniania bytoby organizowanie
spotkan informacyjnych i sieciujgcych oraz szkolen i warsztatow takze
w terenie, poza siedzibg Operatora, w srodowiskach lokalnych.

e Warto by byty rozpoznac¢ w ramach badan diagnostycznych, dlaczego
placowki oswiatowe nie wtqczajg sie do programu jako realizatorzy
projektow lokalnych i odpowiednio zmodyfikowac regulamin, tak by
szkoty byty reprezentowane w sieci w wiekszym zakresie.

4. Podsumowaniu ewaluaciji projektéw lokalnych

Ewaluacja projektéow lokalnych z udziatem mtodziezy zostata przeprowadzona
przez wszystkich realizatoréw, zgodnie z zaleceniami instrukcji i z zastosowaniem
wszystkich  udostepnionych  narzedzi, umozliwiajgcych  aktywizujgcq,
warsztatowqg forme badania.

Ogodlnie rzecz biorgc wszystkie projekty uwzgledniaty zidentyfikowane
w diagnozach lokalnych potrzeby i oczekiwania mtodziezy, choc
w poszczegolnych projektach miato to rézny zakres i form. Potwierdzajg to
oceny projektéw, dokonane przez mtodych ludzi w trakcie ewaluacii
projektow. Wyniki ewaluaciji lokalnej wskazujg, ze w zdecydowanej wiekszosci
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mtodziez dobrze ocenita projekty i odczuwa konkretne korzysci wynikajgce
Z uczestnictwa w nich, zwigzane gtoéwnie z wtasnym rozwojem, relacjami
rowiesniczymi, sposobami spedzania czasu. Cze$¢ uczestnikdw zwrdcita
uwage, ze projekty frwaty zbyt krotko. Istotne jest to, ze wiekszo$S¢ mtodych
ludzi potwierdzita, ze mogta wspdtdecydowac o sposobie pokazywania
efektow dziatan w projekcie oraz o sposobach dziatania w projekcie. Jednak
mniej niz potowa mtodziezy wskazata, ze mogta wspodtdecydowac o tematyce
zaje¢ w projekcie. Dodatkowo generalnie wiekszo$¢ mtodziez zadeklarowata,
ze udziat w projektach pozwolit im na podmiotowe uczestnictwo
w dziataniach projektowych. Nalezy jednak podkreslic, ze nie we wszystkich
projektach, wedtug relacji mtodych uczestnikdw, uwzgledniono elementy
pozwalajgce na poznanie fradycji oraz dziedzictwa wtasnej kultury, jak
i roznorodnos¢ innych kultur.

rekomendacje

e Wskazane by byto, by projekty dawaty mozliwos¢ dtuzszego
zaangazowania sie mtodziezy w dziatania, jaok juz wskazano, powinny
obejmowac dtuzszy okres czasu, nie ograniczac sie do kilku spotkan lub
dwu-frzydniowych warsztatow.

e Zalecane by byto wprowadzenie do oferty szkoleniowej w wiekszym
zakresie warsztatow przygotowujgcych do prowadzenia ewaluacii,
kierowanych nie tylko do readlizatorow projektow lokalnych
i wskazujgcych na jej znaczenie i przydatnos¢ w pracy edukacyjnej
i dziatalnosci kulturalnej.

e Nalezatoby pozwolic mtodym osobom w jeszcze wiekszym stopniu
wspotdecydowac w trakcie dziatan projektowych, szczegdlnie jezeli
chodzi o tematyke projektéw. Zaleca by byto, aby w jeszcze wiekszym
stopniu  pozwala¢é mtodziezy na  podmiotowe  uczestnictwo
w dziataniach projektowych.

e Wskazane by byto, aby w kazdym projekcie znalazty sie elementy, ktére
pozwolg mtodym ludziom z jednej strony na zgtebianie wtasnej tradyciji
i dziedzictwa kulturowego, z drugiej strony na poznanie réznorodnosci
kulturowe;.
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ZLatgczniki
Zatgcznik 1. Instrukcja realizacji ewaluacii na poziomie lokalnym, BMK 205

Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025 - wojewédztwo lubuskie

Panel
Co to za metoda?

Panel rozumiemy jako metode polegajgcg na dyskusji grupowej, prowadzonej przez
moderatora/moderatoréw  z  uczestnikami projektu. W panelu mogqg byc
wykorzystywane rézne materiaty (np. fotografie, filmy, ilustracje) oraz narzedzia i
techniki (np. mapy mysli, plakaty), aktywizujgce uczestnikdw, stymulujgce dyskusje
oraz ukierunkowujgce jg na wazne kwestie.

Zalety panelu

e aktywnie wtgcza uczestnikdw do projektu

e fraktuje uczestnikdw podmiotowo (oddanie gtosu uczestnikom)
e umozliwia interakcje, wymiane poglgddw

e pozwala ujawnic¢ zréznicowanie opinii

e umMozliwia wypracowanie wspolnych stanowisk i wnioskow

Panel w lokalnej ewaluacji BMK

Jakie sqg jego cele?

e Celem panelu jest umozliwienie mtodziezy biorgce] udziat w projekcie
dokonania jego oceny. Chcemy pozna¢ perspektywe mtodziezy
dotyczgcq tego:

o co wydarzyto sie w frakcie realizacji projektue

o

jakie byty mocne, ale takze stabe strony zrealizowanego projektu?

o co uczestnicy wyniesli z udziatu w projekcie?

o

jak udziat w projekcie zmienit ich sposdb spedzania czasu wolnego?

w jakim zakresie projekt dotyczyt lokalnej tozsamosci/lokalnego
dziedzictwa oraz réznorodnosci kulturowej?

o

o W jakim zakresie mtodziez uczestniczyta podmiotowo w projekcie?

Kto bierze udziate
e W panelu uczestniczy mtodziez, ktéra brata udziat w projekcie. Kazdy
uczestnik powinien wzig¢ udziat w tym dziataniu.
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Jakie sq role?

Panel powinien by¢ prowadzony przez moderatora/moderatordw, ktorzy
bedq kierowac rozmowq tak, by realizowata ona swdj cel (zob. Jakie sg
jego cele?). Moderator/moderatorzy prowadzg rozmowe wykorzystujgc
narzedzie ,,Podréze z kulturg”. Moderator/moderatorzy powinni wspierac
mtodziez w wyrazaniu swojego zdania. Moderator/moderatorzy na
zakohczenie panelu przekazujg mtodziezy do zrealizowania “Ankiete
wydzieranke”. Panel mogqg samodzielnie przeprowadzi¢ realizatorzy
projektu lub moze on by¢ przeprowadzony przy wsparciu zespotu
badawczego (wspdlne moderowanie spotkania).

Jak zorganizowac¢ panel?
1) Zapoznanie sie z przygotowanymi narzedziami, ktére majg byc

wykorzystane podczas panelu.
,Podréze z kulturq” - plakaty

Narzedzie do przeprowadzenia zasadniczej czesci panelu. Jest to 6
plakatéw, zawierajgcych 5 pytan do mtodziezy (Co sie wydarzyto w
projekcie? Jakie efekty przynidst projekte Co byto cenne w projekcie?
Co wymagatoby zmiany?2 Jak projekt zmienit Wasz sposdb spedzania
czasu wolnego?). Narzedzie stuzy do aktywnego wtgczenia uczestnikdw
do dyskusji o projekcie i ukierunkowania rozmowy na kwestie istothne w
ewaluacji. Wydrukowane plakaty (format co najmniej A3) powinny by
powieszone na Scianie pomieszczenia, w ktérym bedzie odbywat sie
panel. Uczestnikom nalezy wreczy¢ samoprzylepne karteczki oraz
pisaki/dtugopisy i poprosi¢, by odniesli sie do pytan na kazdym plakacie
- zapisali na karteczkach odpowiedzi i swoje refleksje, a nastepnie
przykleili je na odpowiednim arkuszu. Kolejny krok to otwarta dyskusja na
temat tego, co zostato umieszczone na plakatach (nalezy poprosic
uczestnikdw o komentarz i podsumowanie).

»~Ankieta wydzieranka”

Narzedzie to kwestionariusz ankiety w formie wydzieranki, ktére zawiera
6 pytan. Ankieta wydzieranka stuzy do oceny przez mtodziez projektu
oraz poznania jej zadania na temat tego, w jakim zakresie projekt
dotyczyt lokalnej tozsamosci/lokalnego dziedzictwa oraz réznorodnosci
kulturowej oraz w jakim zakresie uczestniczyta ona podmiotowo w
projekcie. Uczestnikom nalezy rozda¢ wydrukowane kwestionariusze z
prosbg o rozdarcie kartki przy wybranych przez nich odpowiedziach.
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2) Ustalenie kto bedzie przeprowadzat panel — samodzielnie realizatorzy
projektu, czy przy wsparciu zespotu badawczego. O decyzji nalezy
poinformowac zesp ot badawczy maksymalnie do 31.07.2025. W przypadku,

gdy zespdt badawczy ma wspierac partnera podczas realizacji panelu,
termin nalezy ustali¢ z zespotem.

3) Ustalenie terminu realizacji ewaluacji. Wazne jest, aby wybrac termin jeszcze
w trakcie realizacji projektu oraz aby ewaluacja odbyta sie na zakohczenie
projektu. Informacje o terminie realizacji ewaluacji nalezy przekazac

zespotowi badawczemu do 01.09.2025.

4) Poinformowanie uczestnikdw projektu o dziataniach ewaluacyjnych i
terminie ich realizacji.

5) Zorganizowanie spotkania panelowego (wybdr odpowiedniego miejsca,
wydrukowanie plakatdéw i kwestionariuszy ankiet, zadbanie o napoje i
przekgski, materiaty piSmiennicze - pisaki, karteczki samoprzylepne,
poinformowanie uczestnikdw). Kazdy realizator ofrzymuje narzedzia w wersji
elektronicznej, co umozliwia ich wydruk we wtasnym zakresie.

6) Dokumentowanie przebiegu panelu (zapisywanie na biezgco stanowisk i
opinii, komentarzy; za zgodqg uczestnikdw panel moze by< nagrywany oraz
fotografowany).

7) Po zakonczeniu realizacji dziatania z wykorzystaniem narzedzia ,,Podrdze z
kulturg” nalezy wykona¢ zdjecia kazdej z plansz, tak aby odpowiedzi
umieszczone na karteczkach byty czytelne. Zdjecia nalezy przestac w wersji
elektronicznej do dwdch dni od przeprowadzenia panelu, na adres
mailowy zespotu badawczego. Wypetnione ,,Ankiety wydzieranki” nalezy
przestac pocztg tradycyjng do zespotu badawczego? w ciggu frzech dni,
na adres:

dr Katarzyna Walentynowicz-Moryl

Instytut Pedagogiki

Wydziat Nauk Spotecznych

Budynek A-16, pokdj 225

ul. Wojska Polskiego 69, 65-762 Zielona Gora

2 Dotyczy to realizatoréw, ktérzy bedq samodzielnie przeprowadzali panel ewaluacyjny.
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Zatqcznik 2. Narzedzia do prowadzenia ewaluaciji — panel/sesja plakatowa
,Podroze z kulturg” (plakaty 1-6)

Podroze z kulturg

Ministerstwo Kultury
i Dzledzictwa Narodowego

1 Dofinansowano ze érodkéw Ministra Kultury | Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mioda Kultura 2023-2025.
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Co sie wydarzyto w projekcie?

Co sie dziato w projekcie,
co robiliscie?

MinisterstwoKultury — Beded "4"°°0W" %
.
Ry jedzictwa Narodowego PB4 ctwTaum | B D6
...................
iyt
2 Dofinansowano ze rodkéw Ministra Kultury | Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mloda Kultura 2023-2025
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Co byto cenne w projekcie?

Jakie byty plusy projektu?
Co wam sie podobato?

¥ Ministerstwo Kultu T ~ 2 Bt .%, 7
{ij, |DziedzictwaNarodowego  DRRRY M7 V™ | §Goz0
par———_ S A L L TS
o b
Dofinansowano ze érod) i Driedzictwa Narodowego w ramach progr:
Narodowego Centrum ry: Bardzo Mloda Kult
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Co wymagatoby zmiany ?

Jakie byty minusy projektu?
Co wam sie nie podobato?
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Jakie efekty przyniost projekt?

Co dato Wam uczestnictwo w projekcie? Co
sie zmienito? Czego sie nauczyliscie?

Ministerstwo Kultury ~ Boded "A"C°°W" .%. 4
iedzictwa Narodowego ~ RR@gd cenTrum | TS 7,
e EEER «uiTuRY | MLODA KULTURA
o bnbie
Dofinansowano ze érodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu

ryi
Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mioda Kultura 2023-2025
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Co dalej w czasie wolnym?

Jak projekt zmienit Wasz sposob spedzania
czasu wolnego?

oooooooo

......
e EEEM «uiruny | miooA KuTURA
jenacaty
Dofinansowano ze érodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mioda Kultura 2023-2025
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LZatgcznik 3. Narzedzio do prowadzenia ewaluacji — panel/ , Ankieto-
wydzieranka”

nna

W Projeke | PP T
pozwolil
Tobie na...

12[6[_91 -v T
[ S1-E1 '€
J[TI-0T G seeesses

(mozeszwybraé wiecej
niz 1 odpowiedz)

wpor fziuod g *rreeeet

3.1

Pleé
mezczyzna

(zpammodpo T z1a1GAM)

1. poznanie i
......... pielegnowanie
tradycji kulturowych

1.dziewczyna/ 2.chlopak/

2, poznanie innych
kultur

3. kontakt z innymi
kulturami

kobieta

4. poznawanie
.......... kultur/tradycji
sSwojego
miejsca zamieszkania
5. poznawanie

--------- réznorodnosci
kulturowej

6. zadna z tych
......... sduiti

ZACZNI1J TU!

P3 W projekcie...
(mozesz wybraé
wigcej niz jedna odpowiedz)

CzESC!
CZEKAMY NA TWOJA OPINIE
O PROJEKCIE REALIZOWANYM W RAMACH

1. mogte(a)m dziala¢
.......... s

2, dzialale(a)m
wedhug polecen
prowadzacego
zajecia
3. mogle(a)m wyrazaé¢
......... swoje opinie i
oczekiwania

NADERWIJ ANKIETE PRZY WYBRANEJ

PROGRAMU BARDZO MEODA KULTURA!
ODPOWIEDZI I ODDAJ JA ORGANIZATOROM!

Jak ogolnie oceniasz projekt?

FH
H (wybierz 1 odpowiedz)

4. moglam realizowaé
wlasne pomysly

crn
MLODA KULTURA wxutrtus

‘e
BARDZ

5. moje zdanie nie
---------- bylo brane pod

h— 228 W projekcie mogle(a)$ wspoldecydowaé o...
6. zadna z tych

odpowiedzi mi (mozeszwybrac wiecej niz 1 odpowiedz)

2. sposobach 3. sposobie
dzialania pokazywania
w projekcie efektow dziatan

w projekcie

1. tematyce
zajeé

46



