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Wstep/nota metodologiczna

Raport prezentuje wyniki ewaluacji wojewoddzkiej przeprowadzonej w 2024
roku w ramach programu Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025 w wojewodztwie
lubuskim przez zespot badawczy z Uniwersytetu Zielonogdrskiego — partnera
Operatora Regionalnego BMK w Lubuskiem - Regionalnego Centrum
Animacji Kultury w Zielonej Goérze. Badania zrealizowane zostaty zgodnie z
wytycznymi Narodowego Cenfrum Kultury sformutowanymi w dokumencie
Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025. Instrukcje Realizacji Diagnoz i Ewaluacji —
Poziom Regionalny.

Ewaluacja stuzyta:

. Okresleniu, w jaki sposdb projekty lokalne odnosity sie do celow
programu BMK.

o Rozpoznaniu, jak wspierany byt rozwdj kompetenciji i mozliwosci
dziatania osob pracujgcych z mtodziezq.

o Okresleniu, jak wspierany byt rozwoj sieci lokalnych BMK.

. Podsumowaniu wnioskow z ewaluacii projektéw lokalnych.

Metodqg zastosowang w badaniach byta analiza danych zastanych. Analizie
poddano: dokumentacje projektéw, dokumentacje i podsumowania
ewaluacji projektow lokalnych, raport z diagnozy wojewddzkiej 2024.
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Wyniki ewaluacii

1. Readlizacja celéw programu BMK w projektach lokalnych

Rys.1. Cele programu BMK 2023-2025

rozwdj umiejetnosci mtodziezy w  zakresie
krytycznego i tworczego uczestnictwa w kulturze
i . J
rozwoj 7 N\
podmiotowego wspieranie  podmiotowosci i umacnianie
uczestnictwa tozsamosci spotecznosci lokalnych w
miodziezy w perspektywie nasilonego procesu interakcji kultur
. J
kulturze > \
wspieranie rozumiejgcego wykorzystania wartosci
K / dziedzictwa kulturowego wspdlnot lokalnych
\ J

irédto: opracowanie wiasne.

Analiza dokumentacji projektéw lokalnych pozwolita stwierdzi¢, ze wszystkie
realizowaty cele programu, aczkolwiek czynity to w réznym stopniu. Gtowny
cel BMK - rozwijanie podmiotowego uczestnictwa w kulturze realizowany byt
juz na etapie przeprowadzania diagnoz lokalnych: wszystkie podmioty
wykonaty to zadanie zgodnie z zaleceniomi zawartymi w instrukcji
przygotowanej przez NCK. Aktywne zaangazowanie mtodych ludzi w ten
proces, oddanie im inicjatywy i umozliwienie opisania wtasnych doswiadczen
zwigzanych z uczestnictwem w  kulturze, spedzaniem czasu wolnego,
opowiedzenia o swoich potrzebach oraz wyrazenia oczekiwan wzgledem
projektu, pozwolito zaproponowac mtodym uczestnikom dziatania, ktérych w
ich odczuciu brakuje w Ssrodowisku lokalnym, ktdre ich interesujq i sg dla nich
wazne. Jak wynika z badan, koncepcje dziatan projektowych powstaty w
odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania mtodziezy (zob. tab.1). Podmiotowe
uczestnictwo w  projektach umozliwiata takze ewaluacja lokalna,
przeprowadzona z zastosowaniem aktywizujgcych technik i narzedz
przygotowanych przez zespodt badawczy z Uniwersytetu Zielonogodrskiego
(plakaty do sesji plakatowe] w panelu ,,Podréze z kulturg”, ankieta-
wydzieranka), w ktérej oddano gtos mtodziezy i zachecono do dokonania
niezaleznej oceny projektow.
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Tab.1. Potrzeby i oczekiwania mtodziezy zidentyfikowane w diagnozach
lokalnych i uwzglednione w projektach

Projekt

Zidentyfikowane potrzeby i oczekiwania mtodziezy

Architektura tez kultura

brak informacji o wydarzeniach kulturalnych;

brak podmiotéw tworzgcych oferte uczestnictwa w
kulturze w Srodowisku lokalnym;

potrzeba uczestniczenia w réznorodnych
wydarzeniach kulturalnych i edukacyjnych,

. . & . . *
odpowiadajgcych na rézne zainteresowania;
zainteresowanie realizowaniem wtasnych pomystow i

projektow;
potrzeba posiadania przestrzeni do spotkan - miegjsc
bezpiecznych, przyjoznych, zadbanych i lepigj

wyposazonych (o$wietlenie, sprzet, tawki, miejsca do
relaksu, kosze na Smieci, sanitariaty);

oczekiwanie wiekszych mozliwosci uprawiania sportu
i aktywnosci fizycznej;

Scena dla Mtodych

potrzeba szkolen/warsztatéw dotyczgcych
zainteresowan mtodziezy, dla grup powstajgcych z
inicjatywy mtodziezy;

zainteresowanie blizszzym kontaktem z lokalnym
dziedzictwem kulturowym (na popularnosci zyskuje
kompleks patacowy gdzie mozna zetkngé z
kolorytem lokalnej kultury) oraz  wymiang
doSwiadczenh z zyjgcg na terenie powiatu
zaganskiego mniejszoscig temkowska;

Korzenie Przesztosci -
Piesni Przysztosci.
Nowosolska mtodziez
odkrywa swoje
korzenie i wzmacniania
wiezi z miejscem
zamieszkania

brak miejsc, w ktdérych mtodziez moze czuc sie
swobodnie, spotykac ez oceniania, nadzoru
rodzicow;

oczekiwanie, zeby w miejscach, w ktérych spotyka
sie mtodziez bedzie wiece] sie dziato, (brakuje
questéw, gry miejskiej, zasobdw w sieci dotyczgcych
ciekawostek;

zainteresowanie  organizowaniem  przedsiewziec,
chec bycia ich czescig, dziatania kolektywnego;
potrzeba spotykania sie i rozmawiania;
zainteresowanie historig, fakze wtasng, wtasng
tozsamoscig kulturowq;

*
podkreslone potrzeby i oczekiwania mtodziezy to te, kitdére zostaty uwzglednione w

projektach
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Akademia artystyczna
»L tamtej strony jeziora”

che¢ uczestniczenia w wiekszym zakresie w
wydarzeniach kulturalnych w miescie (za mato czasu
ze wzgledu na obowigzki szkolne)

oczekiwanie, ze zajecia rozwijgjgce  talenty
muzyczne, plastyczne mtodziezy bedg organizowane
w_dogodnych dniach i godzinach, kiedy jest wiecej
Czasy;

potrzeba  wiekszego  wsparcia ~ w_ rozwijaniu
umiejetnosci tworczych;

Przeszyj to sam

chec yczestnictwa  w_ przedsiewzieciach o
charakterze twoérczym, ktérych efektem finalnym jest
namacalny produkt, wykonany wtasnymi sitami

Integracja
miedzypokoleniowa

oczekiwanie wiekszych mozliwosci uczestniczenia w
zajeciach kreatywnych, np. twoérczo-artystycznych;
chec¢ korzystania z oferty kin, teatréw, czy innych
instytuciji kultury;]

potrzeba  organizowania  dodatkowych  zajec
pozalekcyjnych  lub  warsztatéw  artystycznych,
ozywiajgcych oferte kulturalng miasta;

potfrzeba stworzenia przyjaoznej przestrzeni, ktéra
zachecataby mtodych ludzi do  aktywnego
spedzania czasu i integracji podczas zajec
rozwijajgcych zainteresowania;

oczekiwanie  wiekszej dostepnosci miejsc  do
spedzania czasu wolnego, infrastruktury sportowej i
kulturalnej;

Wrazenia i marzenia

maty kontakt ze zjawiskami Swiata artystycznego w
najblizszym otoczeniu;

staba znajomosc¢ lokalnych zasobdw kulturowych;
mate zainteresowanie réznorodnosciq kulturowq i
lokalnym dziedzictwem kulturowym;

Poznaj samego siebie i
walory historyczno-
kulturalne Zielonej Goéry

brak pewnosci siebie (przynalezno$¢ do jednej grupy
zamyka na inne aktywnosci - aby sprobowaé czego$
innego brakuje pewnosci siebie, tzn. ,elastycznosci”
w kontaktach);

oczekiwanie wiekszych mozliwosci uczestniczenia w
wycieczkach;

chec¢ integracji z innymi wioskami (dodaje odwagi w

kontaktach

irédto: opracowanie wtasne.
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Analiza zorientowana na pytanie o to, jak projekty lokalne w wojewodztwie
lubuskim w roku 2024 realizowaty cele szczegdtowe, rowniez prowadzi do
odpowiedsz, ze dziato sie to w roznym stopniu. W wiekszosci przedsiewziecia te
zgodnie ze zidentyfikowanymi w diagnozach potrzebami i oczekiwaniami,
tworzyty przestrzenie aktywnego uczestnictwa w kulturze, z zastosowaniem
takich form pracy z uczestnikiem jak warsztaty twoércze, dziatania artystyczne i
ich prezentacje. W jednym projekcie twoércze dziatania potgczono z
wycieczkg do teatfru. Pewne wagtpliwosci moze budzi¢ natomiast
ograniczenie dziatan projektowych tylko do wycieczki, stuzgcej zwiedzaniu i
rekreacji, w tym przypadku choc¢ dziatanie zorganizowano zgodnie z
wyrazonq przez uczestniczqgcq w projekcie mtodziez potrzebg uczestniczenia
w roéznorodnych wydarzeniach kulturalnych i edukacyjnych, to jednak
wskazane, by byto, aby zgodnie z celami BMK projekt lokalny przede
wszystkim tworzyt przestrzen twoérczego i aktywnego uczestnictwa w kulturze,
by wtgczat mtodych ludzi w proces samodzielnego kreowania kultury i
rozwijat ich przekonanie, ze sq jej petnoprawnymi tworcami.

Wszystkie projekty uwzgledniaty cel szczegdtowy odnoszqcy sie do wspierania
rozumiejgcego wykorzystania wartosci dziedzictwa kulturowego wspdlinot
lokalnych. Takze w tym przypadku poszczegolne projekty realizowaty
wskazany cel w réznym stopniu. Wszystkie odnosity sie do tej tematyki na
etapie diagnozy i ewaluacji lokalnej, ktére w wojewddztwie lubuskim byty
przeprowadzone zgodnie z instrukcjg NCK, ale zostaty wzbogacona o kwestie
zwigzane z lokalnym dziedzictwem kulturowym oraz lokalng fozsamoscig i o
problematyke kontaktu z réznorodnosciq kulturowq (Zob. Instrukcje realizacii
ewaluacji na poziomie lokalnym i narzedzia w Zatgcznikach). Poza tym w
dwodch projektach catos¢ dziatan merytorycznych koncentrowata sie na
tematyce zwigzanej z lokalnym dziedzictwem kulturowym i lokalng
tozsamosciqg; w trzech - tematyka ta nie byta wiodgca w projekcie, ale
stanowita istotny komponent dziatan, mniej lub bardziej spdjnie zintegrowany
z koncepcjq projektu. Natomiast w kolejnych frzech projektach, tematyka ta
przede wszystkim obecna byta wyraznie na etapie diagnozy lokalnej i
ewaluacji  projektéw, w  merytorycznych  dziataniach  projektowych
potraktowano jg raczej marginalnie, trudno zatem uznac, ze faktycznie miato
tu miejsce rozwijanie kompetenciji, Swiadomosci i postaw w tym zakresie.

Cel szczegdtowy, odnoszgcy sie do rozwijania kompetencji komunikacii
miedzykulturowej realizowany byt w projektach w najmniejszym stopniu. Jak
juz wyzej wspomniano, dyskusja i refleksja zwigzana z problematykg
réznorodnosci kulturowej i kontaktu z innymi kulturami inicjowana byta we
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wszystkich projektach w ramach diagnozy lokalnej oraz ewaluacii projektow.
Watki roznorodnosci kulturowej w merytorycznych dziataniach pojawiaty sie w
projektach w powigzaniu z tematykqg dziedzictwa kulturowego i tozsamosci
lokalnej. Tematyka ta bowiem na terenie wojewddztwa lubuskiego wigze sie
w naturalny i oczywisty sposdb ze zréznicowaniem kulturowym ze wzgledu na
historyczng specyfike zachodnich ziem Polski, wynikajgcq z przesuniecia
granic po Il wojnie Swiatowe], obecnoscig niemieckiego dziedzictwa
kulturowego na tych terenach oraz osiedlaniem sie na nich ludnosci
zroznicowanej kulturowo.

Tab.2. Tematyka projektow i rozwijane kompetencje - zestawienie na
podstawie dokumentaciji projektow

Nazwa projektu Tematyka projektu Kompetencje rozwijane w

projekcie

Architektura tez
kultura

e Znajomos¢ dziedzictwa
kulturowego regionu

e wWzmochienie relaciji
rowiesniczych i integracja
spoteczna

e podmiotowos¢ (poczucie
wptywu na decyzje
dotyczgce mtodziezy)

dziedzictwo kulturowe
miast lubuskich - Zielona
Goéra, Zagan

e Swiadomosc¢ zréznicowania i
wartosci lokalnego
dziedzictwa kulturowego

e zainteresowania i
umiejetnosci wokalne;

e kompetencije interpersonalne
(negocjacyjne)

e podmiotowe uczestnictwo w
kulturze

Scena dla Mtodych
zainteresowania
mtodziezy (wokalne,
muzyczne)

e SWiadomos¢ zréznicowania
kulturowych tozsamosci
(korzeni)

e znajomos¢ lokalnego

Korzenie Przesztosci -
Piesni Przysztosci.
Nowosolska mtodziez
odkrywa swoje

lokalna tozsamose i
dziedzictwo kulturowe

korzenie i dziedzictwa kulturowego
wzmachniania wiezi z e WZmocnienie wiezi z
miejscem miejscem zamieszkania
zamieszkania

Akademia artystyczna
~Z tamtej strony
jeziora”

dziatania artystyczne
(muzyka, $piew plastyka,
fotografia) z
wykorzystaniem
dziedzictwa kulturowego

e kreatywnosc

e Umiejetnosci tworcze
(wokalne, muzyczne,
plastyczne, fotograficzne)

e Swiadomos¢ wartosci
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regionu i réznorodnosci
kulturowej spotecznosci
lokalnej

dziedzictwa kulturowego
regionu i roznorodnosci
kulturowej spotecznosci
lokalnej

wzmochienie wiezi z
lokalnym dziedzictwem
kulturowym
podmiotowe i aktywne
uczestnictwo w kulturze
umiejetnosci wystgpien
publicznych /prezentacji
umiejetnosci
interpersonalne i wiezi
rowiesnicze

Przeszyj to sam

warsztaty krawieckie z
elementami kulturowych
tradycji regionu

wyobraznia i twoércze
umiejetnosci
Swiadomos¢ tradycji
kulturowych regionu

Integracja
miedzypokoleniowa

miedzypokoleniowe
warsztaty malowania na
szkle / tradycje regionu
(huta szkta)

wiezi miedzypokoleniowe /
solidarnosc¢
miedzypokoleniowa
umiejetnosci tworcze
(malowanie na szkle)
znajomosc lokalnej historii,
tradyciji i tozsamosci

Wrazenia i marzenia

warsztaty tworcze
(tkanina, mata ceramika
in.)

umiejetnosci tworcze
Swiadomosc lokalnej
tozsamosci i lokalnych
zasobdw kulturowych

Poznaj samego siebie i
walory historyczno-
kulturalne Zielonej
Gory

warsztaty teatralne i,
plastyczne na  temat
wartosci,

wycieczka do teatru w
Gorzowie WIkp. (zmiana)

odpowiedzialnose,
szacunek, zyczliwose
przyzwoito$é¢-uczciwose;
solidarnos$é¢-przyjazn;
optymizm

kreatywno$¢/ kompetencije
twércze

podmiotowose
umiejetnosci
interpersonalne
wzmochienie wiezi
réwiesniczych

irédto: opracowanie wtasne.
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Analiza dokumentacji projektow  zorienfowana na  okredlenie, jak
przedsiewziecia te realizowaty cele programu BMK, prowadzi do jeszcze
jednego wniosku, z ktérego wynika istotne zalecenie. Projekt jest formqg pracy
ztozong, prowadzgcg do okreslonych zmian (w przypadku BMK zmian
uczestnictwa w kulturze mtodziezy), za$ kazda zmiana, zwtaszcza ta, ktéra
dotyczy ludzkich postaw, nawykdw, przekonan i zachowan, wymaga czasu.
Dlatego pewne watpliwosci co do realnej zmiany w obszarach, jakie
wyznaczajg cele BMK, budzg krotkotfrwate projekty, w ktérych dziatania
merytoryczne trwaty jeden lub dwa dni. Wskazanym by byto w przysztych
latach zadbac o swiadomosc podmiotdéw realizujgcych projekty lokalne na
temat specyfiki tej formy, jej ztozonosci i koniecznosci dtuzszej, roztozonej w
czasie pracy z mtodziezg, co dawatoby wiekszg szanse na osigganie lub
raczej inicjowanie realnych zmian w obszarze uczestnictwa w  kulturze
mtodych ludzi.

2.Wsparcie oséb pracujgcych z mtodziezig poprzez oferte szkoleniowq
i infformacyjno-sieciujgcq

W roku 2024 w wojewddziwie lubuskim zorganizowano cztery spotkania
informacyjne i sieciujgce:

1. Spotkanie informacyjne dla podmiotow zainteresowanych
partnerstwem w ramach BMK; inauguracja Il roku realizacji programu;
21-22.03.2024; Jesionka (gmina Kolsko)

2. Spotkanie  wprowadzajgce dla  podmiotdw  zainteresowanych
partnerstwem, 16.05.2024, Regionalne Centrum Animacji Kultury w
Zielonej Gorze.

3. Spotkanie dla partnerdow, 25.06.2024, Regionalne Centrum Animagciji
Kultury w Zielonej Gorze

4. Spotkanie podsumowujgce realizacje programu w roku 2024 oraz
partnersko-siecivjgce wraz z warsztatami; 17-18.10.2024, Regionalne
Cenfrum Animaciji Kultury w Zielonej Gorze

Organizacja spotkan sieciujgcych i informacyjnych w dwoch lokalizacjach
(gtéwnie w siedzibie Operatora Regionalnego w Zielonej Goérze) nie wydaje
sie optymalna dla rozwijania sieci wsparcia BMK oraz dla upowszechniania
jego zatozenh w regionie. Warto by byto powrdci¢ do rozwigzan z
poczatkowych edycji, czyli organizowania spotkan ,w terenie”, w
Srodowiskach lokalnych, zwtaszcza na obszarze gmin, ktdre sg stabo obecne
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w programie lub w ktorych do tej pory w ogdle nie miaty miejsca zadne
interwencje.

W roku 2024 w wojewoddziwie Iubuskim zorganizowano dziesie¢ form
edukacyjnych:

1. Szkolenie Standardy ochrony matoletnich w instytucjach kultury,
21.03.2024, Jesionka (gmina Kolsko)

2. Szkolenie Pozyskiwanie srodkow na rozwdj instytucji, 21.03.2024, Jesionka
(gmina Kolsko)

3. Warsztat pracy animacyjnej z grupq tworczq, 21.03.2024, Jesionka
(gmina Kolsko)

4. Warsztat Animacje dla mtodziezy z roznych krajow swiata, 22.03.2024,
Jesionka (gmina Kolsko)

5. Warsztat Bardzo Mtoda Kultura z perspektywy mtodziezy, 22.03.2024,
Jesionka (gmina Kolsko)

6. Panel Diagnoza potrzeb - od pomystu do dziatania, 22.03.2024,
Jesionka (gmina Kolsko)

7. Warsztat Pozyskiwanie srodkow pomocowych, w tym KPO i PARP,
17.10.24, Regionalne Centrum Animacji Kultury, Zielona Géra

8. Warsztaty larpowe Konflikty i zarzqdzanie nimi, 17.10.24, Regionalne
Centrum Animacji Kultury, Zielona Goéra

9. Warsztaty integracyjne miedzykulturowe, 18.10.24, Regionalne Cenfrum
Animacji Kultury, Zielona Gora

10.Warsztaty Podstawy podcastingu, 18.10.24, Regionalne Centrum
Animacji Kultury, Zielona Gora

Mozna zauwazyc, ze warsztaty i szkolenia w ramach BMK czesto realizowane
byty jednoczesnie ze spotkaniami sieciujgcymi i informacyjnymi (w ramach
jednego wydarzenia). Takie rozwigzanie niewqgtpliwie ma  zalety
organizacyjne dla Operatora Regionalnego i uczestnikdw (przede wszystkim
pozwala na oszczedzanie czasu i srodkdw), ale z drugiej strony ogranicza
liczbe spotkan oraz osdb biorgcych w nich udziat, a tym samym i okazji do
nawigzywania relacji, rozbudowywania sieci i docierania do szerszego grona
roznych podmiotow, ktére angazujg sie w wojewodziwie w  dziatania
kulturalne, edukacyjne i animacyjne.

Szkolenia i warsztaty zorganizowane w  roku 2024 wspieraty wazne
kompetencje edukatoréw i animatorow kultury z zakresu trzech obszaréw
tematycznych:

e zasady i metodyka pracy w kulturze z mtodziezqg
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e narzedzia i metody pracy edukacyjnej i animacyjne;j
e pozyskiwanie srodkdw na dziatania w kulturze

e przygotowanie projektu BMK/ diagnoza i ewaluacja w projekcie
BMK.

Analiza dokumentacji lokalnych diagnoz oraz ewaluacji prowadzi do wniosku,
ze praktycy potrzebujg dalszego wsparcia szkoleniowego w  zakresie
przeprowadzania diagnoz i ewaluacji, chodzi tu nie tylko o konkretne
umiejetnosci metodyczne, lecz réwniez o Swiadomos¢ znaczenia tych badan
w projektach, zrozumienie wartosci dobrze przeprowadzonej diagnozy i
ewaluacji dla praktyki. Wydaje sie bowiem, ze dla czesci realizatorow
diagnoza i ewaluacja to tylko jeden z ucigzliwych wymogdw, ktére trzeba
spetni¢ pozyskujgc dofinasowanie, a nie dziatanie, od ktérego zalezy sens i
jakos¢ danego projektu, a takze i kolejnych, przeprowadzanych w przysztosci.

3. Rozwdj sieci lokalnych BMK

Sieci lokalne BMK budowane sg poprzez rézne rodzaje inferwencji
podejmowane w programie, ale najwiekszy potencjat w tym zakresie ma bez
watpienia readlizacja projektow lokalnych. Nawigzywanie partnerstw
stuzgcych przeprowadzaniu projektéw lokalnych. Ten rodzaj wspotpracy
tworzy optymalng przestrzen do kontaktéw, wymiany doswiadczen i zasobow
oraz wspdlnego dziatania na rzecz edukacji kulturowej w wojewddztwie. W
roku 2024 w roli partnerow Operatora Regionalnego realizujgcych projekty
lokalne wystepowaty dwa rodzaje podmiotdw: publiczne instytucje kultury (1
dom kultury i 2 biblioteki) oraz organizacje pozarzgdowe (2 fundacje, 4
stowarzyszenia). Tej roli w roku 2024 nie podjeta zadna szkota, prywatna firma
ani niezalezni edukatorzy/ animatorzy. Zjawisko mniejszego zaangazowania w
program BMK szkét zostato zaobserwowane juz we wczesniejszych jego
edycjach, szkoty wcigz w sieci sg stabo reprezentowane, co m.in. moze
wigzac sie z ,kryzysem szkoty” i tfrudnqg sytuacjg zawodowq nauczycieli, ale
takze z harmonogramem BMK, zgodnie z ktdérym dziatania projektowe
przynajmniej czesciowo wypadajg w czasie wakacji, a wiec urlopdow
nauczycieli.
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Tab.3. Rodzaje podmiotéow

wojewodziwie lubuskim w latach 2024

realizujgcych projekty lokalne BMK w

Rodzaj podmiotu realizujgcego projekt

publiczna szkota organizacja | firma prywatna | niezalezny/a
instytucija /placoéwka pozarzgdowd

kultury oSwiatowa edukator/ka
3 projekty 0 6 projektow 0 0

irédto: opracowanie wiasne.

W drugim roku realizacji trzeciej edycji programu BMK w wojewddztwie
lubuskim intferwencje w formie projektéw lokalnych miaty miejsce w czterech
gminach/osrodkach, w ktérych wczesniej nie realizowano tego rodzaju
przedsiewzieC. A zatem sieC wzbogacita sie o kolejne podmioty i rozwineta
swojq strukture w kilku nowych lokalizacjach, wypetniajgc ,,biate plamy”. Dwa
podmioty realizowaty juz projekty lokalne w ramach poprzednich edycji BMK,
co z kolei wskazuje na trwatosc relacji i ciggtosc wspotpracy.

Tab.4. Partnerzy Operatora Regionalnego BMK i ich partnerzy lokalni

Nazwa projektu

Partnerzy Operatora
Regionalnego -
realizatorzy lokalnych
projektow

Partnerzy lokalni podmiotéw
realizujgcych projekt

Architektura tez kultura

Gminna Biblioteka
Publiczna w Bledzewie

M’rodzieiowa Rada Miasta
Zagan

Szkota Podstawowa im. Jana
Dekerta w Bledzewie

Scena dla Mtodych

Zagan

Zaganski Patac Kultury,

M’rodzieiowa Rada Miasta
Zagan

Korzenie Przesztosci -
Piesni Przysztosci.
Nowosolska mtodziez
odkrywa swoje korzenie
i wzmacniania wiezi z
miejscem zamieszkania

Nowa Sol

Fundacja Panopticum,

Teatr Terminus A Quo Nowa Sol
Stowarzyszenie P.A.R.K., Nowa
Saol

Centrum Ksztatcenia
Lawodowego i Ustawicznego
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CKZiU w Nowej Soli

Mtodziezowa Rada Miejska w
Nowej Soli

Nowosolskie Alternatywne
Stowarzyszenie Artystow - NASA

Akademia artystyczna
»L tamtej strony jeziora”

Stowarzyszenie na
Rzecz Odnowy i

Niepubliczna Szkota
Podstawowa Happy House w

Rozwoju Wsi Stawie
Lubogoszcz
Chér Cantate Deo
w Stawie
Przeszyj to sam Stowarzyszenie Grupa nieformalna z

Wzgbrze Talentow,
Zielona Goéra

Mirocina Sredniego

Integracja
miedzypokoleniowa

Stowarzyszenie
Emerytéw Rencistow i
Inwalidow ,,Ztoty Wiek”
w teknicy

ZLespot Szkdt Publicznych W
teknicy

Wrazenia i marzenia

Fundacja tagowski
Dom Artysty, tagow

Miejski Dom Kultury
w Rzepinie

Poznaj samego siebie i
walory historyczno-

Gminna Biblioteka
Publiczna Gminy Zary,

Sotectwo Lubomysl
Teatr XDelol, Ztotnik

kulturalne Zielonej Goéry | Bienidow

irédto: opracowanie wiasne.

Zadaniem realizatorow projektdow byto stworzenie lokalnych partnerstw dla
przeprowadzenia projektow. Kazdy z realizatorow zawigzat takie partnerstwa
z instytucjami, organizacjami lub/ nieformalnymi grupami ze swojego
otoczenia.

Analiza dokumentacji pokazuje, Zze liczba partneréw byta rézna w
poszczegolnych projektach — od jednego podmiotu po piec. Ze wzgledu na
zatozenie budowania sieci BMK oraz osadzenia projektu w lokalnym
kontekscie nalezatoby zadbac, aby realizatorzy faktycznie tworzyli lokalng
sie¢ i nie ograniczali sie do nawigzania wspodtpracy z jednym podmiotem.
Warto tez zwrdci¢c uwage, czy partner lokalny rzeczywiscie dziata w danym
Srodowisku, analizy pokazujg, ze nie zawsze tak byto, budzi to wagtpliwosci co
do realnosci wspotpracy. Oprocz lokalnych partnerow wykazywanych w tej
roli w dokumentacji, czes¢ realizatorow angazowata do dziatan takze inne
podmioty i osoby, ktére rowniez wzmacniaty sie¢ BMK (stgd pewne roznice
pomiedzy wykazem partnerow w tabeli a cztonkami sieci ujetymi na mapie).
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Rys. 2. Mapa sieci lokalnej BMK w roku 2024
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D Operator Regionalny

D Partnerzy Operatora Regionalnego, realizatorzy projektdw lokalnych
Partnerzy lokalni realizatoréw projektow

D Inne podmioty/osoby wspdtpracujgce z realizatorami projektow
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Rozmieszczenie projektdow lokalnych oraz zawigzanych na ich rzecz
partnerstw w wojewoddztwie w roku 2024 wskazuje na nierdbwnomierny rozktad
odziatywan. Interwencje skoncentrowaty sie gtéwnie na potudniu Lubuskiego
i fu wtasnie umocnita sie sieC wsparcia edukaciji kulturowej. Drugi rok realizacji
trzeciej edycji programu potwierdza, ze nastgpito wycofanie z dziatan w
ramach BMK podmiotéw z pdtnocy wojewddziwa, ulokowanych w gminach,
w ktérych wczesniej miaty miejsce interwencje réznego typu (projekty,
spotkania informacyjne i sieciujgce, szkolenia), co wazne takze z poétnocnej
stolicy — Gorzowa WIkp., gdzie w poprzednich edycjach koncentrowato sie
wiele projektéw (i innych interwenciji), w drugim roku frzeciej edycji BMK
miasto to nadal nie jest reprezentowane w programie. Nieobecne sg w
programie rowniez gminy z zachodu wojewoddztwa. To prowadzi do konkluzji,
ze pofrzebne sg intensywniejsze dziatania na tych obszarach, ktdre byty
reprezentowane w programie wczesniej, ale w ostatniej edycji juz nie sg, a
takze tych, ktére do tej pory nie byty objete zadng interwencjqg lub tylko
bardzo ograniczong. Niezbedne wydajg sie tu zabiegi informacyjne i
sieciujgce, zapoznajgce z programem, jego zatozeniami i mozliwosciami,
jakie stwarza, oraz silniejsze wsparcie lokalnych podmiotéw z tych terenéw
zachecajgce do nawigzywania partnerstw z Operatorem Regionalnym i
utatwiajgcych przygotowanie projektow. Wydaje sie tez, ze praktyka
organizowania spotkan informacyjnych i siecivjgcych oraz szkolen i
warsztatdw w terenie, poza siedzibg Operatora, w srodowiskach lokalnych
owocowata w wiekszym wymiarze zaangazowaniem w dziatania w ramach
programu BMK podmiotdw z tych srodowisk.

4. Podsumowanie ewaluacji projektéw lokalnych w roku 2024
Ewaluacja projektéw lokalnych stuzyta:

e Okresleniu, jak realizowany w spotecznosci lokalnej projekt odpowiadat
na potrzeby mtodziezy w kontekscie jej wolnego czasu oraz
podmiotowego uczestnictwa w kulturze.

e Okresdleniu, jok mtodziez byta zaangazowana w diagnoze lokalng,
realizacje oraz ewaluacije projektow.

Zgodnie z zaleceniami NCK ewaluacja projektow przeprowadzana zostata
przez readlizatordbw  partnerstw  lokalnych, przy wsparciv  Operatora
Regionalnego. Za udzielenie wsparcia odpowiedzialny byt zespodt badaczy z
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Uniwersytetu Zielonogorskiego. Odbywato sie ono w formie szkolen (dwa
szkolenia), przygotowania narzedzi oraz szczegdtowych instrukciji organizacii,
prowadzenia i dokumentowania badania ewaluacyjnego oraz biezgcych
konsultaciji telefonicznych i mailowych.

Ewaluacja przeprowadzana byta z zastosowaniem panelu z elementami
warsztatu, ktéry opierat sie na pracy z wykorzystaniem dwoch technik: ses;ji
plakatowej oraz ankiety-wydzieranki. Zespdt badawczy skonstruowat do
technik narzedzia, inspirujgc sie narzedziami z poprzedniej edycji BMK: byt to
zestaw plakatow do sesji plakatowej ,Podréze z kulturq” oraz formularz
ankiety. Sesja plakatowa ,,Podréze z kulturg” opierata sie na otwartych
pytaniach dotyczgcych oceny projektu i efektow uczestnictwa w nim.
Mtodziezy odpowiadata na pytania, ktére byty punktem wyjscia do dyskusiji:

e Co sie dziato w projekcie?/ co robiliscie?

e Jakie byty plusy projektu? Co byto cenne?2 Co Wam sie podobato?

¢ Co wymagatoby zmiany w projekcie?¢/ Jakie byty minusy? Co Wam sie
nie podobato?

e Jakie efekty przynidst projekte Co Wam dato uczestnictwo w projekcie?
Czego sie nauczyliscie?

e Jak projekt zmienit Wasz sposdb spedzania czasu wolnego?

Ankieta-wydzieranka zawierata pytania z odpowiedziomi wielokrothego
wyboru. Pytania odnosity sie do:

e rodzaju dziatan, jakie miaty miejsce w projektach (poznawanie i
pielegnowanie tradycji kulturowych, poznawanie innych kultur, kontakt
z innymi kulturami, poznawanie kultury /tradycji swojego miejsca
zamieszkania; poznawanie réznorodnosci kulturowej);

e sposobu, w jaki mtodziez byta zaangazowana w projekt (uczestnicy
mieli mozliwos¢ twdrczego dziatania; uczestnicy dziatali wedtug
polecen prowadzgcego; uczestnicy mieli mozliwosc wyrazania swoich
opinii i oczekiwan; uczestnicy mieli mozliwos¢ realizacji wtasnych
pomystow; zdanie uczestnikdw byto brane pod uwage);

e mozliwosci wspdtdecydowania (o tematyce zajec, sposobach
dziatania w projekcie i sposobach prezentowania efektéw projektu).

Wszyscy realizatorzy lokalnych projektéw przeprowadzili z mtodziezg panel
ewaluacyjny, é realizatorow skorzystato z obu technik (sesja plakatowa i
ankieta-wydzierana), 1 readlizator przeprowadzit ewaluacje wykorzystujgc
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wtasne narzedzie dostosowane do mozliwosci uczestnikow (projekt z uczniami
szkoty specjalngj), 1 realizator przeprowadzit tylko ankiete-wydzieranke.

Na zakonczenie redlizatorzy mieli za zadanie przygotowac opracowanie
zawierajgce opis podsumowujgcy ewaluacje zrealizowanych projektow,
jeden realizator nie przygotowat tego opracowania. Wiekszos¢ realizatorow w
treSci opracowan uwzglednita wszystkie elementy, ktére wyszczegdlniono w
Instrukcji realizacji diagnoz i ewaluaciji - poziom lokalny, czyli:

e Opis zrealizowanego projekfu lokalnego (w tym okreslenie diagnozy
poftrzeb, zatozen projektu, przebiegu, efektow);

e podsumowanie ewaluacji (w tym okredlenie, w jakim stopniu
realizowany w spotecznosci lokalnej projekt odpowiada na potrzeby

mtodziezy; w jaki sposdb i w jakim stopniu mtodziez byta
zaangazowana w diagnoze lokalng, readlizacje oraz ewaluacje
projektow);

« wskazanie mozliwych dtugotrwatych efektéw zrealizowanych dziatan.

W wiekszosci opracowan brakuje jednak bezposredniego odwotania do
informaciji uzyskanych z zastosowaniem sesji plakatowej i ankiety-wydzieranki,
szczegolnie dotyczgcych uwzglednienia w projektach kwestii zwigzanych z
lokalng tozsamoscig/lokalnym dziedzictwem oraz réznorodnosciqg kulturowq.

Tab.5. Ewaluacja projektéow lokalnych - zestawienie zastosowanych technik
badawczych i pozyskanych materiatow

Projekt zastosowane dokumentacja badan
techniki
Architektura tez kultura | sesja plakatowa zdjecia /skany plakatéow

,Podréze z kulturg”

ankieta-wydzieranka »wypetnione” ankiety (20)

opracowanie podsumowujgce
wyniki ewaluacji projektéw

lokalnych
Scena dla Mtodych sesja plakatowa zdjecia /skany plakatow
,Podréze z kulturg”
ankieta-wydzieranka »wypetnione” ankiety (6)

opracowanie podsumowujgce
wyniki ewaluaciji projektow
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lokalnych

Korzenie Przesztosci —
Piesni Przysztosci.
Nowosolska miodziez
odkrywa swoje
korzenie i
wzmacniania wiezi z
miejscem
zamieszkania

sesja plakatowa
,Podréze z kulturg”

zdjecia /skany plakatow

ankieta-wydzieranka

»wypetnione” ankiety (6)

opracowanie podsumowujgce
wyniki ewaluacji projektéw
lokalnych

Akademia artystyczna
»L tamtej strony
jeziora”

sesja plakatowa
,Podréze z kulturg”

zdjecia /skany plakatow

ankieta-wydzieranka

~wypetnione” ankiety (7)

opracowanie podsumowujgce
wyniki ewaluacji projektéw
lokalnych

Przeszyj to sam

ocena poprzez
emotikony

opracowanie podsumowujgce
wyniki ewaluacji projektéw
lokalnych

Integracja
miedzypokoleniowa

sesja plakatowa
,Podréze z kulturg”

zdjecia /skany plakatéow

ankieta-wydzieranka

~wypetnione™ ankiety (18)

opracowanie podsumowujgce
wyniki ewaluacji projektow
lokalnych

Wrazenia i marzenia

ankieta-wydzieranka

~wypetnione” ankiety (21)

opracowanie podsumowujgce
wyniki ewaluacji projektéw
lokalnych

Poznaj samego siebie i
walory historyczno-
kulturaine Zielonej
Gory

Sesja plakatowa
,Podréze z kulturg”

zdjecia /skany plakatéow

Ankieta-wydzieranka

»wypetnione” ankiety (8)

opracowanie podsumowujgce
wyniki ewaluacji projektéw
lokalnych

1rédto: opracowanie wiasne.
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Odpowiedzi mtodych uczestnikdbw projektéow udzielone w ramach sesji
plakatowe] wskazujg, ze w ich ramach realizowano kilka podstawowych
rodzajow dziatan, byty to:

e warsztaty tworcze/ rozwijanie umiejetnosci artystycznych (wokalnych,
fotograficznych, muzycznych, plastycznych, krawieckich);

e dziatania tworcze / prezentacje tworcze (tworzenie muzyki, spektaklu,
granie koncertu);

e wycieczki do innych miast/ zwiedzanie zabytkdw / spacery z
przewodnikiem;

e rozmowy/dyskusje (o korzeniach, tozsamosci lokalnej, historii miasta,
wartosciach);

e integracja/ zabawy/gry.

Ocena dziatan projektowych dokonana przez mtodziez podczas sesji
plakatowe] wskazuje, ze we wszystkich przypadkach zostaty one
zdecydowanie pozytywnie odebrane przez uczestnikdw. Na pytanie o to, co
byto cenne w projekcie, co sie im podobato, mtodzi ludzie gtdwnie odnosili
sie do konkretnych korzysci, jakie w ich odczuciu przyniést im ten udziat,
rzadko natomiast oceniali te przedsiewziecia catosciowo. | tak wskazywano
przede wszystkim, ze projekt tworzyt mozliwosci:

e spedzania czasu z rowiesnikami i nawigzywania nowych relaciji;
e rozwijania okreslonych umiejetnosci tworczych i zainteresowan;
e poznawania nowych miejsc/réznych zjawisk kultury;

e fworczego dziatania/ tworzenia;

e zabawy, rozrywki i przyjemnego spedzania czasu;

e WspOtpracy z innymi;

e decydowania o tym, co sie dzieje w projekcie;

e spotykania i poznawania nowych ludzi.

W pojedynczych przypadkach mtodziez docenita takze dobrg organizacje
projektow.

Wypowiedzi na temat stabych stron i ograniczen projektéw potwierdzajq, ze
zostaty one bardzo dobrze ocenione przez mtodziez, wiekszos¢ odpowiedzi to
worak minusow”, ,,nie byto minusow”, ,wszystko super”. Cze$¢ odpowiedzi
wskazywata na brak w projekcie tego, czego dana osoba by sobie zyczytq,
np. wyjazddw poza wojewoddztwo. Pojedyncze wypowiedzi odnosity sie
krytycznie do okresSlonych aspektow dziatan, np. ,za duzo chodzenia”,
»Zamknieta czes$¢ Palmiarni”, ,,podejscie pani sottysowej”, ,za szybko”, ,za
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krotko”. Sg fo wazne informacje dla realizatorow konkretnych projektow,
natomiast nie pozwalajg wyprowadzic ogdlniejszych wnioskow, dotyczgcych
tego, co nalezatoby zmienic¢ w przysztosci w lokalnych projektach. Trzeba tez
zauwazyC, ze panele ewaluacyjne prowadrzili realizatorzy projektow, co
mogto ogranicza¢ gotowos¢ mtodziezy do krytycznej oceny.

Odpowiedzi na pytanie o to, jakie efekty przynidst projekt, czego uczestnicy
nauczyli sie dzieki niemu, w duzej czesci byty zblizone do odpowiedzi na
pytanie o to, co mtodziezy podobato sie w projekcie. Przede wszystkim wiec
wskazywano na :

e rozwoj/nabycie umiejetnosci tworczych/artystycznych;

e rozwOj kreatywnosci, wyobrazni;

e poszerzenie wiedzy z zakresu historii, kultury, takze lokalnej/regionalne;j;

e nawigzanie nowych znajomosci / poznanie nowych ludzi;

e dobry wptyw na nastrdj/ przyjemne spedzenie czasu/zabawe;

e rozbudzenie zainteresowania okreslonymi aktywnosciami kulturalnymi/
zjawiskami kultury / historig i kulturg lokalng;

e dostarczenie nowych przezyc i doswiadczen.

Pytanie, o to jak projekt zmienit sposdb spedzania czasu wolnego mtodziezy,
sktonito uczestnikdow nie tyle do wskazywania wptywu uczestnictwa na te
sfere ich zycia, co do wypowiedz, jak chcieliby ten czas spedzac. Tak oto
mtodzi ludzie chcieliby: wiecej wyjezdzac i w wiekszym zakresie uczestniczyc
W wycieczkach poza miegjscem zamieszkania, kreatywnie spedzac czas,
czesciej wyjezdzac¢ do teatru, spedzac¢ ze sobqg wiecej czasu, poznawac
nowe miejsca, historie i kulture. Mozna to interpretowac dwojako: mtodym
ludziom spodobaty sie dziatania projektowe i chcieliby ,,dostac tego wiecej”.
Z drugiej strony, by¢é moze projekt wprowadzit zmiane w takim sensie, ze
rozbudzit zainteresowanie dziataniami, ktére proponowat i wywotat chec, by
inaczej niz dotgd spedzac czas wolny.

Ankiety-wydzieranki wypetnito stu szesciu uczestnikdw projektéw. Nalezy
jednak podkreslic, ze mtodziez z Zespotu Szkét Specjalnych w Zielonej Gorze
(20 osbéb), ktéra brata udziat w projekcie realizowanym przez Fundacje
Wzgdrze Talentow udzielita odpowiedzi tylko na pierwsze pytanie dotyczgce
ogdlnej oceny projektu. Specjalisci pracujgcy z tqg mtodziezq stwierdzili, ze ze
wzgledu na ich specjalne potrzeby edukacyjne nie sg oni w stanie
odpowiedzie¢ na pozostate pytania zawarte w tym narzedziu. W zwigzku z
tym na zdecydowang wiekszos¢ pytan odpowiedziato 86 mtodych osob.
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Najliczniejsza grupe we wszystkich projektach stanowity osoby w wieku 13-15
lat. Tylko jedna osoba byta w wieku ponizej 10 lat. Wsréd mtodych osob, ktdre
wziety udziat w ewaluacji projektow dominowaty dziewczeta (68,6%).
Chtopcy stanowili 26,7% ogdétu badanych. Cztery osoby wybraty inng
odpowiedz.

W pierwszej kolejnosci mtodziez dokonata na skali pieciostopniowej ogdinegj
oceny projektu. Uzyskane odpowiedzi pozwalajg na stwierdzenie, ze
zdecydowana wiekszos¢ pytanych oséb (78,3%) ocenita projekt, w ktdrym
brata udziat bardzo dobrze. Tylko 16% badanych stwierdzito, ze dobrze
ocenia projekt. Bardzo sporadycznie pojawiaty sie odpowiedzi oceniajgce
projekty ,,ani dobrze, ani zle” (3 osoby), ,zle” (2 osoby), ,bardzo Zle" (1
osoba).

Wykres 1. Ogélna ocena projektu

Jak ogolnie oceniasz projekt?
106 odpowiedzi

@ bardzo dobrze

@ dobrze

@ anidobrze, ani Zle
@ zle

@ bardzo zle

rédto: opracowanie wiasne.

Kolejne pytanie dotyczyto mozliwosci wspodtdecydowania mtodziezy w
projektach. Uczestnicy ewaluacji najczesciej wskazywali, ze modgli
wspotdecydowac o sposobach dziatania w projekcie (87,1%). Z kolei 75,3%
mtodych osdb stwierdzito, ze mogto wspotdecydowac o tematyce zajec, a
72,9% o sposobach pokazywania efektéw dziatan w projekcie. Mozna zatem
stwierdzic, ze zdecydowana wiekszos¢ badanej] mtodziezy uwaza, ze
otrzymata mozliwos¢ wspdtdecydowania o réznych aspektach projektéw.
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Wykres 2. Mozliwosci wspotdecydowania w projekcie

W projekcie mogte(a)s wspotdecyowac o...
85 odpowiedzi

tematyce zajec 64 (75,3%)

sposobach dziatania w projekcie 74 (87 ,1%)

sposobie pokazywania efektow

0,
dziatan w projekcie 62 (72,9%)

irédto: opracowanie wiasne.

Mtodziez zostata takze zapytana o wymiary jej podmiotowego uczestnictwa
w projektach. 89,5% mtodych ludzi stwierdzito, ze udziat w projekcie dat im
mozliwos¢ twodrczego dziatania. 68,6% badanych wskazato, ze mogli
realizowac wtasne pomysty, a 61,6%, ze mieli mozliwo$s¢ wyrazania swoich
opinii i oczekiwan. Z drugiej strony prawie 40% osob stwierdzito, ze w podczas
trwania  projektu dziatali wedtug polecen prowadzgcego zajecia.
Dodatkowo nalezy wskazac, ze 15,1% badanej mtodziezy uznato, ze jej
zdanie nie byto brane pod uwage. Mozna zatem stwierdzi¢, ze generalnie
udziat w projektach pozwolit mtodziezy na podmiotowe uczestnictwo w
trakcie podejmowanych dziatan.
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Wykres 3.Wymiary podmiotowego uczestnictwa mtodziezy w projekcie

W projekcie...
86 odpowiedzi

mogte(a)m dziatac tworczo 77 (89,5%)

dziatate(a)m wedtug polgcgn 34 (39,5%)

prowadzgcego zajecia
mogte(a)m wyrazac swoje opinie 53 (61,6%)
i oczekiwania '

mogte(a)m realizowac wiasne 59 (68,6%)

pomysty
moje zdanie nie bylo brane pod 13 (15,1%)
uwage ’
zadna z tych odpowiedzi
0 20 40 60 80

irédto: opracowanie wtasne.

Istotne dla ewaluacji projektdw byto takze to, jakie rodzaje dziatan
podejmowano w ramach projektow, szczegodlnie jezeli chodzi o poznawanie
tradyciji i dziedzictwa kulturowego zardwno kultury wtasnej, jak i innych kultur.
Mtodziez wypetniajgca ankiety-wydzieranki najczesciej wskazywata, ze udziat
W projekcie pozwolit im na poznanie i pielegnowania tfradycji kulturowych
(67,4%) oraz na poznanie kultur/tradycji swojego miejsca zamieszkania (61,6%).
Co drugi badany zadeklarowat, ze dzieki projektowi miat mozliwos¢ poznania
innych kultur. Odpowiedz ,poznawania réznorodnosci kulturowej” wybrato
47,7% mtodych ludzi, a ,kontakt z innymi kulturami” 43%. Nalezy podkreslic, ze
17,4% respondentow stwierdzito, ze udziat w projekcie nie pozwolit im na
poznanie zadnego ze wskazanych wyzej elementéw. Uzyskane odpowiedzi
pozwalajg na stwierdzenie, ze w odczuciu uczestnikow czesci projektow udziat
W nich nie wigzat sie z poznawaniem tradycji oraz dziedzictwa wtasnej kultury,
jak i réznorodnosci innych kultur.
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Wykres 4. Rodzaje dziatan podejmowanych w projekcie

Projekt pozwolit Tobie na...
86 odpowiedzi

poznawanie i pielegnowanie
tradycji kulturowych

poznawanie innych kultur 43 (50%)

kontakt z innymi kulturami 37 (43%)

poznawanie Kultur/tradycji swego
miejsca zamieszkania
poznawanie réznorodnosci

41 (47,7%
kulturowej (@7.7%)

zadna z tych odpowiedzi

irédto: opracowanie wiasne.

58 (67,4%)

53 (61,6%)

60
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Podsumowanie i rekomendacje

Ewaluacja na poziomie regionalnym przeprowadzona w wojewodziwie
lubuskim w roku 2024 zrealizowata wszystkie wyznaczone przez NCK cele.

Po pierwsze, pozwolita stwierdzic, ze projekty lokalne odnosity sie do celow
programu BMK, cho¢ czynity to w zréznicowanym stopniu w przypadku celéw
szczegotowych  zwigzanych z  umacnianiem tozsamosci  spotecznosci
lokalnych  oraz rozumiejgcego  wykorzystania  wartosci  dziedzictwa
kulturowego wspdlnot lokalnych. Wspieranie podmiotowego uczestnictwa
mtodziezy w kulturze byto realizowane w projektach na wszystkich etapach,
poczgwszy od diagnoz lokalnych, w kitérych gtos oddano mtodziezy, po
dziatania merytoryczne uwzgledniajgce potrzeby, oczekiwania i mozliwosci
mtodych ludzi zidentyfikowane w diagnozach, az po ewaluacje, gdzie
mtodziez mogta ocenic projekty i wartos¢ swojego udziatu w nich. Analizy na
poziomie regionalnym pozwolity sformutowac okreslone rekomendacije.

rekomendacje

e Aby osiggnqgc zaktadane przez programie BMK zmiany w uczestnictwie
w kulturze mtodziezy, nalezy zadbac o to, by projekty nie miaty formy
jedno-, dwudniowych wydarzen, lecz stanowity cykl dziatan
roztozonych w dtuzszym czasie. Krotkotrwate  wydarzenia  dajg
niewielkie szanse na realne zmiany.

e Wszystkie projekty lokalne powinny tworzyC przede wszystkim obszar
tworczej samodzielne] aktywnosci mtodych ludzi, formy aktywnosci
percepcyjnej sq rowniez wazne z punktu widzenia zatozenh BMK, ale nie
powinny dominowac ani zastepowac tworczych i wspottworczych.

e Warto potozy¢ wiekszy nacisk na zachecanie edukatoréw/realizatoréw
projektow do uwzgledniania w dziataniach z mtodziezg w wiekszym
zakresie  kwestii - dotyczgcych  tozsamosci  lokalnej, lokalnego
dziedzictwa kulturowego oraz réznorodnosci kulturowej. Wskazane by
byto wsparcie szkoleniowe, pokazujgce jak te kwestie mogqg byc
wprowadzone do projektow w  sposdb atrakcyjny, nowoczesny,
interesujgcy dla mtodziezy i wartosciowy poznawczo.

Po drugie, ewaluacja na poziomie regionalnym pozwolita okreslic, jak
wspierany byt rozwdj kompetencii i mozliwosci dziatania osdéb pracujgcych z
mtodziezqg. Operator Regionalny zorganizowat spotkania informacyjno—
siecivjgce oraz szkolenia/warsztaty obejmujgce szeroki zakres merytoryczny, w
ramach ktérego znalazty sie kwestie takie jak: zasady i metodyka pracy w
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kulturze z mtodziezqg; narzedzia i metody pracy edukacyjnej i animacyjnej;
pozyskiwanie srodkdw na dziatania w kulturze; przygotowanie projektu BMK/
diagnoza i ewaluacja w projekcie BMK. Analizy pokazaty, ze pewnych
modyfikacji z punktu widzenia zakresu oddziatywania idei BMK oraz rozwijania
sieci w regionie, wymagatyby kwestie organizacyjne, nie do konca korzystne
jest bowiem kumulowanie tych dwodch rodzajoéw interwencji (szkolenh oraz
spotkan informacyjnych i sieciujgcych) i koncentrowanie ich w siedzibie
Operatora.

rekomendacje

e Aby dalej poszerzac¢ zakres odziatywania BMK w  wojewddziwie,
witgczy¢ wiekszg liczbe edukatorow i animatorow oraz podmiotdw,
warto by byto bardziej ,zdecentralizowac” oddziatywania, czyli cze$c
szkolen i spotkan organizowac¢ w terenie, we wspotpracy z lokalnymi
instytucjami i organizacjami.

e Jalecane by byto wieksze wsparcie szkoleniowe edukatordow i
animatorow w  zakresie przeprowadzania diagnoz oraz ewaluacii,
rozwijanie  konkretnych umiejetnosci metodycznych, a takze
Swiadomos¢ znaczenia i wartosci tych badan w projektach.

Po trzecie, ewaluacja na poziomie regionalnym przyniosta wiedze na temat
tego, jak wspierany byt rozwdj sieci lokalnych BMK w 2024 roku. Nawigzywanie
partnerstw w ramach realizacji projektow lokalnych ma najwiekszy potencjat
budowania zywych i siinych relacji. Ewaluacja pokazata, ze w biezgcym roku
sieCc  wzmocniona zostata gtownie o publiczne instytucje kultury oraz
organizacje pozarzgdowe, natomiast szkoty oraz firmy dziatajgce w obszarze
kultury i edukacji to rodzaj podmiotdw wcigz sq stabo reprezentowanych w
sieci. W roku 2024 udato sie poszerzy¢ jg o partnerdw z gmin wczesniej w
programie niereprezentowanych, ale z drugiej strony analizy pokazujq, ze
rozmieszczenie intferwencji w formie projektéw lokalnych w wojewddztwie jest
nierownomierne, aktualnie koncentruje sie one gtdwnie na potudniu regionu.

rekomendacje

e Pofrzebne sqg intensywniejsze dziatania na tych obszarach, ktére byty
reprezentowane w programie w poprzednich latach, ale w ostatniej
edyciji juz nie sg, a takze tych, ktdére do tej pory nie byty objete zadng
interwencjqg lub tylko bardzo ograniczong. Niezbedne wydajqg sie tu
zabiegi informacyjne i sieciujgce, zapoznajgce z programem, jego
zatozeniami i mozliwosciami, jakie stwarza, oraz silniejsze wsparcie
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lokalnych podmiotdw z tych terendw zachecajgce do nawigzywania
partnerstw z Operatorem Regionalnym i utatwiajgcych przygotowanie
projektow.

e Nalezatoby powtdrzy¢ rekomendacje sformutowang powyzej, ze
korzystniejszym dla rozwoju sieci i jej umachniania bytoby organizowanie
spotkan informacyjnych i sieciujgcych oraz szkolen i warsztatow w
terenie, poza siedzibg Operatora, w srodowiskach lokalnych.

e Wskazane by byto takze, by liczba lokalnych partneréw realizatoréw
projektow nie ograniczata sie do jednego podmiotu i by byty to
podmioty ze srodowiska, w ktdrym przeprowadzane sg projekty.

Po czwarte, ewaluacja regionalna stuzyta podsumowaniu ewaluacii
projektow lokalnych. Ewaluacje zostaty przeprowadzone przez wszystkich
realizatorow projektéw lokalnych i z aktywnym zaangazowaniem mtodziezy.
Porownanie zidentyfikowanych podczas diagnoz lokalnych potrzeb i
oczekiwan mtodziezy zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego oraz
uczestnictwem w kulturze ze wskazanymi przez mtodych ludzi w ewaluacii
rodzajami podejmowanych dziatan oraz efektami udziatu w projektach,
pozwolito stwierdzi¢, ze projekty generalnie odpowiedziaty na te potrzeby i
oczekiwania. Zostaty bardzo dobrze oceniane przez mtodych ludzi, co istotne
wiekszo$¢ z nich potwierdzita, ze miata mozliwos¢ wspdtdecydowania oraz
podmiotowego uczestniczenia w dziataniach. Analizy na poziomie
regionalnym pokazaty tez, ze praktycy nie zawsze w petni radzg sobie z
zadaniami badawczymi, takze zwigzanymi z ewaluacjq. Przede wszystkim nie
czujg sie pewnie w tym obszarze, jesli chodzi o kompetencje, nie wszyscy
identyfikujg znaczenie ewaluacji oraz nie zawsze majqg Swiadomosc, ze jest
ona integralng czescig dziatan projektowych, a nie narzuconym z zewnqtrz
wymogiem.

rekomendacja

e Zalecane by byto wprowadzenie do oferty szkoleniowej w wiekszym
zakresie warsztatéw przygotowujgcych do prowadzenia ewaluacii,
kierowanych nie tylko do realizatorow projektow lokalnych.
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Latgczniki
Zatgcznik 1. Instrukcja realizacji ewaluacii na poziomie lokalnym, BMK 2024

Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025 - wojewodziwo lubuskie

Panel
Co to za metoda?

Panel rozumiemy jako metode polegajaca na dyskusji grupowej, prowadzonej przez
moderatora/moderatorow  z  uczestnikami  projektu. W panelu mogg byc
wykorzystywane rézne materiaty (np. fotografie, filmy, ilustracje) oraz narzedzia i
techniki (np. mapy mysli, plakaty), aktywizujgce uczestnikéw, stymulujgce dyskusje
oraz ukierunkowujgce jg na wazne kwestie.

Zalety panelu

e aktywnie wtgcza uczestnikdw do projektu

e traktuje uczestnikdbw podmiotowo (oddanie gtosu uczestnikom)
e umozliwia interakcje, wymiane poglgddow

e pozwala ujawnic zréznicowanie opinii

e umozliwia wypracowanie wspolnych stanowisk i wnioskow

Panel w lokalnej ewaluacji BMK

Po co?

e Celem panelu jest umozliwienie mtodziezy biorgcej udziat w projekcie
dokonania jego oceny. Chcemy poznac perspektywe mtodziezy
dotyczgcq tego:

o co wydarzyto sie w trakcie realizacji projektue

jakie byty mocne, ale takze stabe strony zrealizowanego projektu?

o

o co uczestnicy wyniesli z udziatu w projekcie?

jak udziat w projekcie zmienit ich sposdb spedzania czasu wolnego?

o

w jakim zakresie projekt dotyczyt lokalnej tozsamosci/lokalnego
dziedzictwa oraz réznorodnosci kulturowej?

o

o W jakim zakresie mtodziez uczestniczyta podmiotowo w projekcie?

Kto bierze udziate
e W panelu uczestniczy mtodziez, ktéra brata udziat w projekcie. Kazdy
uczestnik powinien wzig¢ udziat w tym dziataniu.
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Jakie sq role?

Panel powinien by¢ prowadzony przez moderatora/moderatorow, ktorzy
bedq kierowac rozmowq tak, by realizowata ona swdj cel (zob. Po co?).
Moderator/moderatorzy prowadzg rozmowe wykorzystujgc narzedzie
,Podréze z kulturq”. Moderator/moderatorzy powinni wspiera¢ mtodziez w
wyrazaniu swojego zdania. Moderator/moderatorzy na zakohczenie
panelu przekazujg mtodziezy do zrealizowania “Ankiete wydzieranke”.
Panel mogqg samodzielnie przeprowadzi¢ realizatorzy projektu lub moze on
by¢ tez przeprowadzony we wspdtpracy z zespotem badawczym
(cztonkowie zespotu petnig role moderatordw, realizatorzy projektu
organizujg spotkanie).

Jak zorganizowac panel?
1) Zapoznanie sie z przygotowanymi narzedziami, ktére majg byc

wykorzystane podczas panelu.
,Podréze z kulturqg” - plakaty

Narzedzie do przeprowadzenia zasadniczej czesci panelu. Jest to 6
plakatéw, zawierajgcych 5 pytan do mtodziezy (Co sie wydarzyto w
projekcie? Jakie efekty przynidst projekt? Co byto cenne w projekcie?
Co wymagatoby zmiany? Jak projekt zmienit Wasz sposéb spedzania
czasu wolnego?). Narzedzie stuzy do aktywnego wtgczenia uczestnikdw
do dyskusji o projekcie i ukierunkowania rozmowy na kwestie istotne w
ewaluacji. Wydrukowane plakaty (format co najmniej A3) powinny byc¢
powieszone na $cianie pomieszczenia, w ktérym bedzie odbywat sie
panel. Uczestnikom nalezy wreczyC samoprzylepne karteczki oraz
pisaki/dtugopisy i poprosi¢, by odnigsli sie do pytan na kazdym plakacie
- zapisali na karteczkach odpowiedzi i swoje refleksje, a nastepnie
przykleili je na odpowiednim arkuszu. Kolejny krok to otwarta dyskusja na
temat tego, co zostato umieszczone na plakatach (nalezy poprosic
uczestnikdw o komentarz i podsumowanie).

»Ankieta wydzieranka™

Narzedzie to kwestionariusz ankiety w formie wydzieranki, ktéry zawiera
6 pytan. Narzedzie stuzy do oceny przez mtodziez projektu oraz
poznania jej zadania na temat tego, w jakim zakresie projekt dotyczyt
lokalne]  tozsamosci/lokalnego  dziedzictwa  oraz  réznorodnosci
kulturowej oraz w jakim zakresie uczestniczyta ona podmiotowo w
projekcie. Uczestnikom nalezy rozda¢ wydrukowane kwestionariusze z
prosbq o rozdarcie kartki przy wybranych przez nich odpowiedziach.
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2) Ustalenie kto bedzie przeprowadzat panel - realizatorzy projektu, czy
zespot badawczy przy wsparciu realizatorow projektu. O decyzji nalezy
poinformowac zespdt badawczy maksymalnie do 15.08.2024. W
przypadku, gdy panel ma by¢ przeprowadzany przez zespodt badawczy,
termin nalezy ustali¢ z zespotem.

3) Ustalenie terminu realizacji ewaluaciji. Wazne jest, aby wybrac¢ termin
jeszcze w trakcie realizacji projektu oraz aby ewaluacja odbyta sie na
zakonczenie projektu. Informacje o terminie realizacji ewaluacji nalezy
przekazac zespotowi badawczemu do 31.08.2024.

4) Poinformowanie uczestnikdw projektu o dziataniach ewaluacyjnych i
terminie ich realizaciji.

5) Zorganizowanie spotkania panelowego (wybdr odpowiedniego miejsca,
zadbanie o napoje i przekgski, materiaty pismiennicze - pisaki, karteczki
samoprzylepne, poinformowanie uczestnikdw). Wydrukowane materiaty
(plakaty i kwestionariusze ankiety) zapewnia zespdt badawczy w sytuacii,
gdy to zespdt badawczy moderuje panel. Kazdy realizator ofrzymuje
narzedzia w wersji elektronicznej, co umozliwia ich wydruk we witasnym
zakresie.

6) Dokumentowanie przebiegu panelu (zapisywanie na biezgco stanowisk i
opinii, komentarzy; za zgodqg uczestnikdw panel moze by¢ nagrywany oraz
fotografowany).

7) Po zakonczeniu realizacji dziatania z wykorzystaniem narzedzia ,,Podréze z
kulturg” nalezy wykona¢ zdjecia kazdej z plansz, tak aby odpowiedzi
umieszczone na karteczkach byty czytelne. W tym samym dniu, a
najpdzniej w nastepnym, zdjecia nalezy przestac w wersji elektronicznej na
adres mailowy zespotu badawczego. Wypetnione ,,Ankiety wydzieranki”
nalezy przesta¢ pocztq tradycyjng do zespotu badawczego! w ciggu
frzech dni, na podany adres.

e Przygotowanie ,Skréconego opisu podsumowujgcego ewaluacje
projektéw lokalnych”. Opis taki zgodnie ze wskazaniami NCK powinien
stworzyC kazdy partner lokalny, niezaleznie od tego, czy realizowat
samodzielnie panel ewaluacyjny czy tez przeprowadzit go to zespdt
badawczy. Opracowanie to ma miec¢ z ok. 500-800 stow (ok. 1,5-2 stron) i
powinno sktadac sie z trzech czesci:

A. opisu zrealizowanego projektu lokalnego (w tym okredlenie diagnozy
pofrzeb, zatozen projektu, liczby i wieku uczestnikbw, przebiegu,
efektéw),

! Dotyczy to realizatoréw, ktérzy bedq samodzielnie przeprowadzali panel ewaluacyjny.
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B. podsumowania ewaluacji (w tym okreslenie, w jakim stopniu
realizowany w spotecznosci lokalnej projekt odpowiada na potrzeby
mtodziezy; w jaki sposdb i w jakim stopniu mtodziez byta
zaangaozowana w diagnoze lokalng, readlizacje oraz ewaluacje
projektow),

C. wskazania mozliwych dtugotrwatych efektdéw  zrealizowanych

dziatan.

Opis nalezy przestac w ciggu tygodnia od realizacji panelu w wersji elektronicznej na
adres mailowy do zespotu badawczego.
WAZNE TERMINY

O

do 15.08.2024 - przekazanie informaciji zespotowi badawczemu, o tym
kto bedzie realizowat panel,

do 31.08.2024 -  ustalenie terminu przeprowadzenia panelu
ewaluacyjnego i przekazanie informaciji zespotowi badawczemu,

w ciggu dwoch dni od przeprowadzenia panelu - przestanie mailem
zdjec¢ plakatow do zespotu badawczego,

w ciqgu trzech dni od przeprowadzenia panelu - przestanie pocztg
tradycyjng ankiet wydzieranek do zespotu badawczego,

w ciggu tygodnia od przeprowadzenia panelu - przestanie mailem do
zespotu badawczego ,Skréconego  opisu  podsumowujgcego
ewaluacje projektdw lokalnych™.
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Zatqcznik 2. Narzedzia do prowadzenia ewaluaciji — panel/sesja plakatowa
,Podroze z kulturg (plakaty 1-6)

Podroze z kulturg
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Co sie wydarzyto w projekcie?

Co sie dziato w projekcie,
co robiliscie?

MinisterstwoKultury — Bo$ed ¥A"000%¢ 2
1, | Dziedzictwa Nar odowego  pRSRd cTwTRuM | ses
...................
2 Dofinansowano ze érodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach progra
Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mloda Kultura 20;
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Co byto cenne w projekcie?

Jakie byty plusy projektu?
Co wam sie podobato?

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Dofinansowano ze érodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mioda Kultura 2023-2025
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Co wymagatoby zmiany ?

Jakie byty minusy projektu?
Co wam sie nie podobato?

ey faded esens 2
sy arodowego  ERRRY CENTRUM | 1550
uuuuuuuuuuuuuuuuuuu
et
4 Dofinansowano ze érodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mioda Kultura 2023-2025
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Jakie efekty przyniost projekt?

Co dato Wam uczestnictwo w projekcie? Co
sie zmienito? Czego sie nauczyliscie?
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Co dalej w czasie wolnym?

Jak projekt zmienit Wasz sposob spedzania
czasu wolnego?

6 Dofinansowano ze érodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu

Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mioda Kultura 2023-2025
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panel/"ankieta—

Narzedzia do prowadzenia ewaluacii

Zatgcznik 3.

wydzieranka”

|8 Projekt
pozwolil
Tobie na...

(mozeszwybrac wiecej
niz 1 odpowiedz)

1. poznanie i
........ pielegnowanie
tradycji kulturowych

2, poznanie innych
kultur

3. kontakt z innymi
kulturami

4. poznawanie
kultur/tradycji
SWojego
miejsca zamieszkania

5. poznawanie
........ r6znorodnosci
kulturowej

6. zadna z tych
odpowiedzi

128 W projekcie...
(mozesz wybrac

wiecej niz jedng odpowiedz)

1. mogle(a)m dziala¢
......... i

2, dzialale(a)m
wedtug polecen
prowadzacego
zajecia
mogle(a)m wyrazac
........ swoje opinie i

oczekiwania

®

mogtam realizowac
wlasne pomysly

%

5. moje zdanie nie
......... bylo brane pod
uwage

. zadna z tych
........ o sedlains
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Jak ogoélnie oceniasz projekt?

(wybierz 1 odpowiedz)

P2

W projekcie mogle(a)$ wspoldecydowac o...
(mozeszwybrac wiecej niz 1 odpowiedz)

1. tematyce 2. sposobach 3. sposobie
zajeé dziatania vowwm%im?m )
. w projekcie efektow dzialan

w projekcie
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